


Uvod Strategija Akademije za likovno umetnost in
oblikovanje Univerze v Ljubljani (UL ALUO)
opredeljuje poslanstvo, vizijo in strateske
cilje. Poslanstvo UL ALUO izraza v strateskih
ciljih, ki konkretno opisujejo naloge na
posameznih strateskih podrogjih delovanja.

V procesu priprave strategije smo prek
dvanajstih delavnic, v katerih so sodelovali
pedagoski in nepedagoski delavci ter
Studentje in alumni, pridobili ogromno stevilo
predlogov, veé kot 280. Stevilo predlogov

je presegalo priéakovanja in je bilo hkrati
preveliko, zato smo jih zdruzili v logiéne celote.

54 zbranih strateskih ciljev tako konkretno
opisuje, kaj UL ALUO v prihodnosti lahko
oziroma mora doseci za izpolnjevanje
svojega poslanstva. Za obdobje 2018—-2023
je izbranih 23 strateskih ciljev, ki sestavljajo
akcijski nacrt za petletno obdobje.



Proces oblikovanja 3leta Vodstvo Akademije
Kolegij dekana

Strategije UL ALUO 80 SOdelujOEih Pedagoski delavci

julij 2015
Strategija UL ALUO za sodelovanje
v programih EU ter povezovanje z

gospodarstvom in primerljivimi organizacijami.

maj 2016

»Akademija naj ¢im prej pripravi lastno
strategijo, saj se opira le na strategijo
UL.« (ugotovitev NAKVIS-a)

junij 2016
Predstavitev izhodi$¢ za pripravo strategije
na Akademskem zboru ALUO.

julij 2016
Delavnice vodstva ALUO in
predlog osnutka strategije UL ALUO.

maj 2017
Delavnice, poglobljeni intervjuiji.

junij 2017
Predstavitev predloga strategije UL ALUO na
Akademskem zboru ALUO.

junij-september 2017
Zbiranje predlogov za izboljSave predloga
strategije UL ALUO s strani vseh zaposlenih.

Nepedagoski delavci
Studentiin alumni

8. november 2017

Senat potrdiizhodis¢a strategije UL ALUO,

ki opredeljujejo temeljne strateske opredelitve
- poslanstvo, strateske cilje (osem podroéij),
vizijo in evidenco kljuénih podroéij delovanja.

15. december - 30. marec 2018
lzvedba 12. delavnic (56 sodelujoéih, zbranih 281 priloznosti).

junij 2018
Predstavitev 54 predlogov strateskih ciljev (oblikovanih
na podlagi 281 priloZnosti) na Akademskem zboru ALUO.

julij-avgust 2018
Glasovanje ¢lanov Akademskega zbora
ALUO zaizbor strateskih ciljev.

september 2018
Predstavitev rezultatov glasovanja na kolegiju dekanje.

oktober 2018

Oblikovanje konénega dokumenta
Strategija UL ALUO 2018-2023 z akcijskim
nacértom izbranih strateskih ciljev.

14. november 2018
Obravnava predloga strategije na Senatu ALUO.
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Na osvobojenem ozemlju nastane ideja o ustanovitvi
slovenske akademije za upodabljajoéo umetnost.

Prva seja v stanovanju rektorja BozZidarja Jakca.
Zacetek rednega pouka v severnem krilu poljanske gimnazije.
Specialisti¢ni $tudij na podrocju slikarstva, kiparstva in grafike.

Uvedba obveznega pripraviljalnega letnika, do leta 1959
Studij traja petlet.

Specialisti¢ni $tudij restavriranja in konserviranja,
prva ekskurzija §tudentov v tujino.

Kot edini v Jugoslaviji na Akademiji uvedemo diplomske izpite.
Selitev na Erjavéevo cesto.

Zacetek gradnje novega trakta, prenova staregain
preimenovanje v Akademijo likovnih umetnosti.

Ustanovitev galerijske zbirke.
ALU postane élanica Univerze Edvarda Kardelja v Ljubljani.
Uvedba programa Oblikovanje.

Kot prva v Jugoslaviji ALU uvede studij
videa v obliki rednega predmeta.

Oddelek za oblikovanje dobi nove prostore na Dolenjski cesti.

Uvedba programa Restavratorstvo, preobrazba
specialisticnega Studija v magistrskega.

Oddelek za restavratorstvo dobi prostore na Svetéevi ulici.

Preimenovanje v Akademijo za likovno
umetnost in oblikovanje (ALUO).

Zacetek uvajanja bolonjskega Studija.

Izbira idejne resitve za skupno zgradbo Akademije.



Opis polozaja

Prednosti

1. Zaradiugleda vodilne nacionalne ustanove,
zgodovinske izkusnje in raznolikosti
programov je ALUO prva izbira za studij.

2. Delovanje znotraj Univerze nam omogoca
razvoj, uveljavljanje strokovnih podroégij
in interdisciplinarno povezovanje.

3. Na Akademiji so zaposleni posamezniki
z izjemnim potencialom.

4. Kultura dostopnosti omogoca Studentom neposreden
stik in poglobljeno sodelovanje s profesorji.

5. Kot organizacija zdruzujemo bogat spekter ljudiin strok z
razliénimi pristopi k reSevanju izzivov.

6. Na Akademijo se vpisujejo kandidati z Zzeljo
po ustvarjalnosti in preseganju norm.

7. Blizina raznolikih strok oziroma praks ponuja moznost
preizprasSevanja, zaradi ¢esar razmisljanje nobenega
oddelka ne more postatiizolirano, hermeti¢no.

8. Vedno bolj smo prisotni v druzbi, pa
tudi v kontekstu Univerze.

Slabosti

10.

n.

Slaba prostorska infrastruktura zmanjsuje
kakovost pedagoskega in raziskovalnega
procesa ter zanimivost Studija.

Zaradi razprsenosti programov, podrogij in lokacij
nimamo identitete povezane organizacije.

Zastarelost podpornih procesov nas ustavlja v
razvoju in preprecuje doseganje sodobnih standardov
pedagoskega in raziskovalnega procesa.

Odsotnost skupnih kriterijev kakovosti in prioritet
povzroéa neusklajenost in neuéinkovitost v delovanju
ter preobremenjenost in apatiénost sodelavcev.

Nimamo strategije zaposlovanja in habilitiranja, metod za
ugotavljanje kakovosti pedagoskega in raziskovalnega dela
ter kulture odgovornosti do nalog iz delovnega razmerja.

Nimamo finanéne strategije in sistema upravljanja sredstev.

Manjka nam pretok mednarodnih studentov, ki
bi ustvarjal identiteto sodobne Akademije.

Nimamo akreditacije za 3. stopnjo.

Odsotnost kulture internega pogovarjanja in reSevanja
sporov povecuje pasivnost, nezaupanje in nespostovanje.

Poslanstvo Akademije ni v ospredju - posamezniki
se sami odlo¢ajo, kaj je pomembno in kaj ne.

Preve¢ smo naslonjeni na Univerzo in vedno bolj
obremenijeni z branjem/pisanjem dokumentov, nadzori
in aktivnostmi, ki nas odvracajo od poslanstva.



Opis polozaja

Priloznosti

1. Okrepiti povezave z drugimi (podrogji/fakultetami/oddelki/
podjetji) ter pri tem izkoristiti vedno ve&jo potrebo po

znanjih in kompetencah s podrocéij umetnosti in oblikovanja.

2. lzkoristiti potrebo po kompetentni organizaciji, ki bi
bila sposobna povezovati deleznike pri oblikovanju
nacionalne strategije glede vizualnih umetnosti,
konservatorstva-restavratorstva ter kulturne in
oblikovalske politike (zahteva EU do |. 2020).

3. lzkoristiti odprti prostor EU, mozZnosti mednarodnega
povezovanja in prednosti geografske lege na razvojni
osi Helsinki-Istanbul za uspesno uveljavljanje
Studentov in hitrejsi razvoj Akademije.

4. Postati partner povezovanja na podroéju nekdanje
Jugoslavije oziroma podroéja Alpe-Jadran.

5. Jasno se umestiti na zemljevid zaposlitvenih
moznosti - bolje razloziti poklicne moznosti,
predstaviti, kje delajo alumni Akademije.

6. Javnostibolje predstaviti dogajanja za vrati Akademije
- izkoristiti karizmo umetnosti, umetniskega procesain
umetnika ter opozoriti na potencial umetniskih praks.

7. Studente usposobiti za sodelovanje z institucijami
in uéinkovito nagovoriti kandidate iz tujine.

8. Okrepiti svoj polozaj znotraj Univerze - bolje opredeliti
svoje specifike, ozavestiti ¢lanice glede potenciala
Akademije ter razviti koncept selekcioniranja
in upravljanja delegiranih obveznosti.

Groznje

1.

Kljuéni delezniki lahko Akademiji odtegnejo
status kompetentnega sogovornika zaradi
opaznih notranjih nesoglasij in neuéinkovitosti pri
obravnavanju sprememb in izzivov v okolju.

Odsotnost objektivnih kakovosti lahko poslabsa
relevantnost Studija za kandidate in financerje.

Poslabsanje finanénih pogojev ali izguba
interesa kljuénih deleznikov lahko onemogocita
projekt gradnje nove Akademije.

Zaostritve razmer lahko zmanjSajo potrebe po
kadru in znanjih, ki jih razvija ALUO. Umetnost
in oblikovanje lahko posledi¢no ostaneta zunaj
opredelitev stratesko pomembnih podrocij.

Zaradi nezmoznosti Akademije, da bi ponudila
objektivno zanimiv Studij, ga ustrezno predstavila
ali pa uspesno nagovorila dovolj kandidatov

za Studij, lahko pride do znizanja vpisa.

Sprememba pogojev dela na Univerzi v Ljubljani lahko
zmanj$a zanimivost Akademije za dober kader.

Neselektivna usmerjenost v trzno razmisljanje lahko
porusi strokovna razmerja znotraj organizacije, ignoriranje
trznih priloznosti pa lahko $olo potisne na obrobje.

Neselekcionirano, nestratesko ali s poslanstvomin
strateskimi cilji neusklajeno poveéevanje aktivnosti
oz. obremenitev lahko destabilizira pedagoski in
raziskovalni proces ter zmanj$a uspesnost Akademije
pri uresniéevanju zaupanega ji poslanstva.



Shema delovanja

v w

Umeséanje ustvarjalnosti v nacionalni

izobraZevalni program in regijo.

Univerza v Ljubljani
Financiranje, umestitev, povezave in standardi dela

Upravljalska infrastruktura ALUO

Organi vodenja, organi zastopanja in organi nadzora

Nosilci programa
Pedagosko, raziskovalno,
avtorsko in upravljalsko

l. . Il D IV. V.

Kandidati
Pridobivanje talentov
Studij

Likovne umetnosti, oblikovanje
inrestavratorstvo

Alumni
Vkljuéevanje v prakso

Podporno okolje
Administrativno, projektno in Studijsko

Materialna infrastruktura
Prostori, oprema, materiali, tehnologije, ITK

-

Vkljuéenost v umetnisko, kulturno,

razvojno in gospodarsko okolje.



Poslanstvo

UL ALUO izobrazuje kritiéno misleée
ustvarjalce, jih usposablja za samostojno
vodenje nalog na podrog¢jih umetnosti,
oblikovanja, znanosti in podjetnistva.

Je vodilna nacionalna univerzitetna
izobrazevalna ustanova na podrogjih likovnih
umetnosti, restavratorstva in oblikovanja.

Kot organizacija je zavezana k prepoznavanju
in reSevanju druzbenih izzivov znamenom
ustvarjanja sprememb in spodbujanja razvoja.



Shema podrodéij
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Vizija

A. Izvajanje privlaénega
Studijskega programa

Akademija bo izvajala merljivo najkakovostnejsi studijski
proces v regiji. Temeljil bo na tradiciji $ole in kritiénem prenosu

sodobnih pristopov ter v ospredje postavil uspesnost Studenta.

B. Promocija programain
strokovnih podroéij Akademije

Akademija bo imela pozitiven sloves in polozaj prve
izbire v regiji. Studij bo imel visok ugled in zanimanje,
kar bo vsako leto omogo¢ilo selekcijo talentov.
Ustvarjalno razmisljanje bo imelo v nacionalnem
prostoru status stratesko pomembne kompetence.

C. Razvoj platforme, ki diplomantom
omogoca vzpostavitev v druzbi

Zaradi oprijemljivih in v druzbi prepoznavnih kompetenc
bo uspesnost studentov Akademije opazna.

Z uvajanjem fleksibilnih oblik izobrazevanja bo Akademija
skrbela za pretok znanj med generacijami.

D. Odlicnost pedagoskega
in raziskovalnega dela

Kriteriji kakovosti pedagoskega in raziskovalnega dela

na Akademiji bodo jasni. Opredeljeni bodo pedagoski in
raziskovalni principi, procesi izmenjave izkusenj in znanj ter
vloga pedagogov pri zagotavljanju aktualnosti Studija.



Vizija

E. Sodobno organizirano
podporno okolje

Zagotovljena bo uc¢inkovita podpora pedagoskim in
raziskovalnim procesom. Omogocéeno bo doseganje visokih
standardov dela in izvajanja projektov na Akademiji.
Vzpostavljena klima spostovanja dogovorov in razli¢nosti
med podrocji bo imela opazne sinergijske u¢inke.

F. Sistemati¢no upravljanje
Akademije

Organizacijska struktura bo vse vidike
Akademije na vseh ravneh povezala v stratesko
vodeno in dobro sodelujo¢o organizacijo.

G. Enakopravna vloga znotraj UL

Akademija bo imela status ¢lanice, ki v okviru
UL proaktivno in avtonomno deluje s programi,
privlaénimi tudi za ostale ¢lanice.

H. Sodobna prostorska in
informacijska infrastruktura

Akademija bo vzpostavila sodobno okolje za pedagosko delo,
ustvarjanje, raziskovanje in razvoj strokovnih podroéij.



Strateski cilji za obdobje 2018—2023

Clani Akademskega zbora so z glasovanjem izbrali

16 strateskih ciljev (A1, A2, A5, A6, B1,C5, C6, CT,
E2,E4,F2,F3,F7,H7,H8, H9). Vodstvo je dodalo §e 7
strateskih ciljev (A4, A9, C1, D1, D3, E7, H2), upostevajo¢
stanje na UL ALUO in enakomerno pokritost podrogij.
V obdobje 2018—2023 smo tako razvrstili skupaj 23
strateskih ciljev. Nekateri se med seboj povezujejo
oziroma dopolnjujejo. Pri razvriéanju strateskih

ciljev v obdobje petih let smo upostevali zahtevnost
posameznega projekta ter kadrovske in finanéne vire.



A. Izvajanje privlaénega B. Promocija programa in

Studijskega programa strokovnih podrocij Akademije
G Univerza G Univerza
F Upravljanje F Upravljanje
| D Pedagosko in | | D Pedagosko in |

raziskovalno delo raziskovalno delo

B rramociia | A $tudi C vujisenost B premociia | A tudii C vujiizenost
| E Podporno okolje | | E Podporno okolje |
H Infrastruktura H Infrastruktura

Al. Posodobitev uénih programov z
optimizacijo Stevila predmetov

A2. Povecanje razlike med dodiplomskim
in podiplomskim studijem

A4. Organizacija izvajanja Studija v zgoscéenih blokih
AS5. Zagotovitev kakovostne izbirnosti Bl. Povecevanje zavedanja o pomenu likovnega
AB. Priprava studenta na vstop v delovno okolje ustvarjanja v vrtcih in osnovnih Solah

A9. Podporaizvajanju kakovostne
mednarodne poletne Sole



C. Razvoj platforme, ki diplomantom
omogoca vzpostavitev v druzbi

G Univerza

F Upravljanje

| D Pedagosko in |
raziskovalno delo

“u

C vujizenost

B I;}’amocija A Studij

| E Podporno okolje |

H Infrastruktura

C1. Vzpostavitev strukture, pristojnosti in ciljev alumni
kluba ALUO ter podpora njegovemu zagonu

C5. Sodelovanje v predlogih nacionalnih
programov za razvoj umetniSkegatrga
C6. Pravilnik o avtorskih pravicah za projektno delovanje
na umetniSkem in oblikovalskem podrocju
C7. Vzpostavitev komercialne galerije za
predstavljanje in prodajo umetniskih in
drugih del Sstudentov in profesorjev

D. Odli¢nost pedagoskega
in raziskovalnega dela

G Univerza

F Upravljanje

I D Pedagogko in |
raziskovalno delo

“.

C vuijiugenost

B I;.r‘a!:nocija A Studij

| E Podporno okolje |

H Infrastruktura

D1. Izboljsana kakovost pedagoskega
in raziskovalnega dela

D3. Prenos znanj in izkusenj med kolegi



E. Sodobno organizirano
podporno okolje

G Univerza

F Upravljanje

| D Pedagosko in
raziskovalno delo

B I;}‘amocija A Studij

.

C vujizenost

| E Podporno okolje

H Infrastruktura

E2. IzboljSana komunikacija in pretok informacij (>F4)

E4. Posodobitev delovanja knjiznice in

vzpostavitev rednega delovanja zalozbe

E7. Vodenje projektov

F. Sistematic¢no upravljanje

Akademije

G Univerza

F Upravljanje

| D Pedagosko in
raziskovalno delo

B I;.r‘ar.nocija A Studij

".

C vuijigenost

| E Podporno okolje

H Infrastruktura

F2. Doloé¢anje podroéij raziskovalnih dejavnostiin
vzpostavitev delujoéega raziskovalnega programa
F3. Sistemska ureditev avtorskih pravic
studentov za dela, nastala na ALUO (>C6)

F7. Samostojno vodena studentska galerija (> C7)



G. Enakopravna vloga znotraj UL

G Univerza

F Upravljanje

D Pedagoskoin
raziskovalno delo

B F#ng:nocija A Studij

C vuijigenost

E Podporno okolje

H Infrastruktura

H. Sodobna prostorska in

informacijska infrastruktura

G Univerza

F Upravljanje

D Pedagoskoin

raziskovalno delo

B P..fag'.nocija A Studij

C viijicenost

E Podporno okolje

H Infrastruktura

H2. Privlaéne predstavitve uénih programov

in pravoéasno pripravljeni urniki

H7. Nova oprema, ureditev in vzdrzevanje
funkcionalnosti obstojecih prostorov

H8. Investicijska vzdrzevalna dela

HO. Novogradnja



lzdajatelj

Vsebinska zasnova
Predloga strategije
UL ALUO

Zunanji sodelavec
Vsebinska zasnova
delavnicin

koordinacija

Priprava
strateskih ciljev

Oblikovanje

Sodelujocina
delavnicah

Univerza v Ljubljani,

Akademija za likovno umetnost in
oblikovanje, zanjo izr. prof. mag.
Lucija Moénik Ramovs

doc. Miha Klinar, prof. Bostjan Botas
Kenda, izr. prof. Bojan Gorenec,

izr. prof. mag. Lucija Moénik Ramovs,
Urska Leban Guzej, Matej Zonta

Igor Medjugorac, Rdeéi oblak

doc. Miha Klinar

Vodstvo UL ALUO

(izr. prof. Domen Fras, doc. Miha Klinar,
izr. prof. dr. Petra Gerne Oven,

izr. prof. mag. Lucija Mo¢énik Ramovs,
izr. prof. Sago Sedlaéek, Matej Zonta)

doc. Emil Kozole

prof. mag. JoZe Barsi
Dasa Bracko

doc. mag. Emina Djukié
Barbara Dragan

Ana Marija Dubokovié
izr. prof. Domen Fras
doc. Tomaz Furlan

izr. prof. Bojan Gorenec
doc. dr. Petja Grafenauer
Nina Grsi¢

Petra Juvan

Barbara Kalan

izr. prof. mag. Ziga Kariz
Anja Lotte Kastelic

prof. Bostjan Botas Kenda
doc. Miha Klinar

doc. mag. Gregor Kokalj

izr. prof. Peter Kostrun

doc. Emil Kozole

Vesna Krmelj

Studentka Sofiya Kruglikova

doc. Rok Kuhar

Urska Loncar

izr. prof. Jure Miklavc

prof. dr. Jozef Muhovié¢

doc. mag. Marija Nabernik

Rok Oblak

izr. prof. dr. Petra Gerne Oven

prof. Alen Ozbolt

Nataga Sustersié Plotajs

prof. Matjaz Podivavsek

Jure Pogaénik

Peter Primozic¢

izr. prof. mag. Lucija Moénik Ramovs
izr. prof. Sago Sedlacek

izr. prof. Miladi Makuc Semion
Barbara Slapnik

izr. prof. Fabio Smotlak

doc. mag. Zora Stanéi¢

Vasja Stojanovski

prof. mag. Branko Suhy

doc. dr.Blaz Seme

Studentska skupina, Brina Steblovnik
Studentska skupina, Lara Reichmann
studentska skupina, Mihaela Romanesen
Studentska skupina, Teja Gerkman
Studentska skupina, Rea Vogringic¢
Grega Tomazin

Darija Tratnik

Sara Vatovec

Mateja Vidrajz

Spela Vizjak

izr. prof. mag. Borut Vogelnik

mag. Jasmina Zajc

izr. prof. dr. Nadja Zgonik

Matej Zonta



