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1 UVOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo in zajema poslovno porodilo s porocilom o kakovosti in
racunovodsko porocilo Univerze v Ljubljani za leto 2020. Namen dokumenta je celovit in pregleden
prikaz dosezkov v letu 2020 ter izvedenih aktivnosti za doseganje strateskih ciljev UL ALUO.

Poslovno porocilo UL ALUO za leto 2020 je pripravljeno v skladu s 27. ¢lenom Pravilnika o sestavljanju
letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, St.
115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in
80/19) ter v skladu s 16. ¢lenom Navodil o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega
proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prora¢una (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10). Porodilo sledi
programu dela ULALUO za leto 2020, tako da je iz njega vidno uresni¢evanje tega programa.

Racunovodsko porocilo UL ALUO za leto 2020 je pripravljeno v skladu z Zakonom o javnih financah,
Zakonom o racunovodstvu, Pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava ter v skladu z navodili in podlagami, ki jih je UL ALUO
posredovala uprava Univerze v Ljubljani.
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ciu()

PREDLOGI UKREPOV

Zagotovili bomo tehni¢no podporo za uvajanje
sodobnih oblik poucevanja.

¢ Nabava opreme in ra¢unalniskih programov
za povecanje vkljucevanja IKT v Studijski proces,
* nabava opreme za delo v delavnicah in ateljejih.

Posodobili bomo predmete, ki povecujejo
interdisciplinarnost, ter spodbujali in
izvajali razlicne oblike sodelovanja med
¢lanicami, ki povecujejo interdisciplinarnost
Studijskih programov.

¢ Nacrtovanje novih izbirnih predmetov s podrodja
kariernih vesc¢in (mehkih kompetenc),

e priprava ponudbe izbirnih predmetov tudiza druge
¢lanice UL.

Vzpostavili bomo sistem korekcijskih ukrepov
na podlagi anket, analiz, akcijskega nacrta in
opravljene evalvacije.

¢ Izvedba primerjalne analize z vodilnimi tujimi
akademijami, ki pokrivajo strokovna podrocja UL
ALUO.

Izvedli bomo mednarodne poletne Sole v
tujem jeziku s kreditnim ovrednotenjem za
redno ali splosno izbirnost v okviru Studijskih
programov prve in druge stopnje.

¢ Izvedba mednarodne poletne Sole.

* Vkljucili bomo strokovnjake iz prakse v
Studijski proces.

¢ Sodelovanje z uspeSnimi alumniin drugimi
uveljavljenimi, nagrajenimiin mednarodno priznanimi
strokovnjaki in njihovo vkljucevanje v studijske
programe.

* Ureditev centralne evidence umetniskih del,
* organizacija dogodkov na kulturno
umetniSkem podrocju.

¢ VVzpostavitev digitalnega arhiva del ULALUO,

¢ prenova spletne strani UL ALUO z galerijo
Studentskih del,

¢ izdelava pravil o prenosu avtorskih pravic, ki
bo vsem omogocil jasne in vhaprej znane pogoje
za promocijo, prodajo ali projektno sodelovanje
z zunanjim okoljem,

¢ priprava nabora moZnosti za sodelovanje z
gospodarskimi in negospodarskimi organizacijami z
namenom projektnega ucenja in uéinkovitega
kariernega prehoda,

¢ razstavljanje del v izbranih galerijah,

e priprava na vzpostavitev lastne galerije.

Vkljucilise bomo v UL zaloZbo.

¢ Podpora priizdajanju temeljne literature s podrocij,
ki jih zajema UL ALUO.
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2 POSLANSTVO IN VIZIJA

UL ALUO izobrazuje kriticno misleCe ustvarjalce, usposobljene za samostojno vodenje nalog na
podrocjih umetnosti, oblikovanja, znanosti in podjetnistva.

Je vodilna nacionalna univerzitetna izobraZevalna ustanova na podrocjih likovnih umetnosti,
restavratorstva in oblikovanja.

Kot organizacija je zavezana k prepoznavanju in reSevanju druzbenih izzivov z namenom ustvarjanja
sprememb in spodbujanja razvoja.

lzvajanje privla¢nega Studijskega programa
Akademija bo izvajala merljivo najbolj kakovosten Studijski proces v regiji. Temeljil bo na tradiciji Sole
in kriticnem prenosu sodobnih pristopov ter v ospredje postavil uspeSnost Studenta.

Promocija programa in strokovnih podrocij akademije

Akademija bo imela pozitiven sloves in pozicijo prve izbire v regiji. Studij bo imel visok ugled in
zanimanje, ki vsako leto omogoci selekcijo talentov. Ustvarjalno razmisljanje bo v nacionalnem
prostoru imelo status stratesko pomembne kompetence.

Razvoj platforme, ki diplomantom omogoca vzpostavitev v druzbi
Zaradi oprijemljivih in v druzbi prepoznavnih kompetenc bo uspesnost Studentov akademije opazna. Z
uvajanjem fleksibilnih oblik izobrazevanja bo slednja skrbela za pretok znanja med generacijami.

Odliénost pedagoskega in raziskovalnega dela

Kriteriji kakovosti pedagoskega in raziskovalnega dela na akademiji bodo jasni. Opredeljeni bodo
pedagoski principi, procesi izmenjave izkuSenj in znanj ter vloga pedagogov pri zagotavljanju
aktualnosti Studija.

Sodobno organizirano podporno okolje

Zagotovljena bo ucinkovita podpora pedagoskim in raziskovalnim procesom. Omogoceno bo
doseganje visokih standardov dela in izvajanja projektov na akademiji. Vzpostavljena zavest
spostovanja dogovorov in razlicnosti med podrocji bo imela opazne sinergijske ucinke.

Sistemati¢no upravljanje akademije
Organizacijska struktura bo vse vidike akademije na vseh ravneh povezala v stratesko vodeno in dobro
sodelujo€o organizacijo.

Enakopravna vloga znotraj UL
Akademija bo imela status Clanice, ki proaktivno in avtonomno deluje v okviru UL s programi, ki so
privlacni tudi za ostale ¢lanice.

Sodobna prostorska in informacijska infrastruktura
Akademija bo vzpostavila sodobno okolje za pedagosko in raziskovalno delo, ustvarjanje, raziskovanje
in razvoj strokovnih podrocij.
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3 URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2020
po dejavnostih s samoevalvacijo

1. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Prva stopnja

V studijskem letu 2019/2020 smo razpisali in izvajali vse akreditirane Studijske programe prve
stopnje: Industrijsko in unikatno oblikovanje, Kiparstvo, Konserviranje in restavriranje likovnih del,
Oblikovanje vizualnih komunikacij in Slikarstvo. Na navedenih studijskih programih smo izvajali smeri
Fotografija, Grafiéno oblikovanje, llustracija, Industrijsko oblikovanje, Slikarstvo, Unikatno
oblikovanje ter Video in novi mediji. Smeri Interaktivnho oblikovanje v Studijskem letu 2019/2020
nismo razpisali.

V Studijskem letu 2019/2020 smo za potrebe tujih Studentov na izmenjavi prilagojeno izvajali
doloc¢ene predmete v tujem jeziku.

V studijskem letu 2019/2020 zaznavamo 93-odstotno prehodnost iz 1. letnika v 2. letnik, prehodnost
iz 2. v 3. letnik pa je 86,52-odstotna; odstotek je pri obeh primerih primerljiv z lanskim letom.

59 % studentov se je ob koncu Studijskega leta 2019/2020 vpisalo v dodatno leto, kar je za 2 odstotka
vec kot v preteklem letu.

V letu 2020 je diplomiralo 68 studentov studijskih programov prve stopnje, kar je 13 manj kot leta
2019.

Steviléni podatki so navedeni v tabeli Statisti¢ni podatki ULALUO, 1. stopnja.

Druga stopnja

Akreditirani Studijski programi druge stopnje so bili v Studijskem letu 2019/2020 razpisani na vseh
programih: Slikarstvo, Kiparstvo, Konserviranje in restavriranje likovnih del, Industrijsko in unikatno
oblikovanje ter Oblikovanje vizualnih komunikacij. Glede na Stevilo prijav na posamezen program oz.
smer so se v Studijskem letu 2019/2020 izvajali vsi Studijski programi razen smeri Interaktivno
oblikovanje in smeri Oblikovanje stekla in keramike, ki nista bili razpisani. V studijskem letu
2019/2020 smo za potrebe tujih Studentov na izmenjavi prilagojeno izvajali dolo¢ene predmete v
tujem jeziku.

Pri prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik ne zaznavamo vedjih tezav. V Studijskem letu 2019/2020 je

bila prehodnost Studentov za 1 % visja kot leto prej (v 2018/2019 84 %).

Stevilo diplomantov v letu 2020 je bilo 26, kar predstavlja ob¢uten padec v primerjavi z letom prej
(43). Glavni razlog za manjse Stevilo diplomantov je v iziemnih okolis¢inah, ki so Stevilnim Studentom
onemogocile fizicno delo v ateljejih ali na terenu in s tem moznost zakljucka Studija v tem Studijskem
letu. Povprecni Cas trajanja Studija se je povecal za 4 mesece (v letu 2019 43 meseceyv, v letu 2020 47
mesecev).

Steviléni podatki so v tabeli Statisti¢ni podatki ULALUO, 2. stopnja.

Tretja stopnja
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V Studijskem letu 2020/2021 smo na UL ALUO prvic¢ priceli z izvedbo Interdisciplinarnega doktorskega
Studijskega programa Humanistika in druzboslovje na podrocju likovnih ved. Podrocje oziroma smer
Likovne vede ima 4 module, in sicer Likovna teorija, Umetnostna teorija, Zgodovina in teorija
oblikovanja ter Zgodovina in teorija konservatorstva-restavratorstva. V prvi letnik smo vpisali 7
Studentov. Doktorski program omogoca pridobitev znanstvenega naslova doktor/doktorica znanosti.

Pripravili smo akreditacijsko vlogo za NAKVIS za interdisciplinarni doktorski Studijski program
Umetnost. Doktorski program bo omogocal pridobitev umetniskega naslova doktor/doktorica
umetnosti.

Internacionalizacija

V studijskem letu 2019/2020 smo vse mobilnosti izvedli do marca 2020, ko se je zaradi epidemije
covid-19 ustavila vsa mobilnost pedagogov in osebja. V studijskem letu 2019/2020 smo sicer prijavili
viSje Stevilo pedagogov in osebja na mobilnost v tujini kot v letu 2018/19, prav tako smo imeli izkazan
interes za Stevilne mobilnosti gostujocih pedagogov, ki pa niso bile izvedene zaradi izijemnih razmer.
Zato predvidenega povecanja Stevila mobilnosti glede na predhodno leto ni bilo mozno realizirati.
Med izvedeno mobilnostjo prek sheme Erasmus+ smo vseeno uspeli gostiti pet tujih profesorjev ter
gostujoco strokovnjakinjo, in sicer iz Bolgarije, Nemcije, Slovaske in Nizozemske. Prav tako smo v
Studijskem letu 2019/2020 gostili stiri nepedagoske strokovnjake z delovnih mest mednarodnih
pisarn in upravno-vodstvenih polozZajev, in sicer iz Srbije, Romunije in Bolgarije.

UL ALUO je vklju¢ena v aktivne programe mobilnosti znamenom povecevanja mobilnosti Studentov
in zaposlenih, Sirjenja povezav z ustanovami ter razvijanja moznosti za vkljuevanje Studentov in
pedagogov v razlicne oblike sodelovanja v okviru programa Erasmus+ in drugih bilateralnih pogodb v
okviru UL. V Studijskem letu je bila izvedena le ena mobilnost pedagogov Erasmus+, in sicer v Nemciji
(v Studijskem letu 2018/2019 je bilo realiziranih 5 mobilnosti). V studijskem letu 2019/2020 je bila
predvidena izvedba izmenjav 6 strokovnih sodelavcev v spomladanskem ¢asu, a zaradi izjemnih
razmer nobena ni bila realizirana.

UL ALUO ima v okviru programa Erasmus+ podpisane dvostranske pogodbe za mobilnost Studentov
in zaposlenih s 63 ustanovami, kar je enako kot v predhodnem letu. Mobilnost Studentov je po
programih razlicna, nanjo pa vplivajo tudi pogoji za izvajanje programov. V primerjavi s preteklimi leti
je Stevilo Studentov UL ALUO, ki so v okviru programa Erasmus+ opravili izmenjavo v tujini, nizje
zaradi razmer, vezanih na epidemijo covid-19, saj Stevilni Studenti niso imeli moZnosti izmenjave v
poletnem semestru. Kljub temu je 28 Studentov uspesno realiziralo mobilnost v ¢asu uvedbe Studija
na daljavo, kar je v okviru petletnega povpredja (2014/2015 - 33, 2015/2016 — 30, 2016/2017 — 21,
2017/2018 - 28, 2018/2019 — 36, 2019/2020 — 28). Nihée od $tudentov poletnega semestra, ki je
izmenjavo opravil, ni imel vedjih tezav s pridobitvijo ustreznega $tevila kreditnih tock. Stevilo tujih
Studentov, ki se odlocijo za izvedbo izmenjave na ULALUO, je bilo drug najvisje v primerjavi s
preteklimi leti (2014/2015 — 13, 2015/2016 — 15, 2016/2017 — 21, 2017/2018 — 26, 2018/2019 — 19,
2019/2020 - 23). Vsi studentje poletnega semestra so namre¢ zaceli Studijsko izmenjavo pred
uvedbo Studija na daljavo, kljub vsem potrebnim prilagoditvam pa smo tudi tujim Studentom na
Erasmus izmenjavi omogocili zakljucek Studija in pridobitev ustreznih kreditnih tock.

Tudi v $tudijskem letu 2019/2020 je bil izpeljan tutorski sistem za Studente na izmenjavi. Ker je bilo
tokrat Stevilo prihajajocih Studentov visje kot v Studijskem letu 2018/2019, smo temu ustrezno
povecali tudi Stevilo tutorjev, in sicer s 6 v studijskem letu 2018/2019 na 10 v Studijskem letu
2019/2020.
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S pomocjo sredstev iz naslova organizacije mobilnosti smo tudi letos za tuje Studente pripravili in
natisnili nov informativni zbornik v angleSkem jeziku s kratkim opisom programov in predmetnikov
ter Stevilom kreditnih tock. Vsako leto so za vse Studente ULALUO izvedene tudi javne predstavitve
opravljenih studijskih izmenjav, kjer studentje UL ALUO, ki so uspesno koncali svojo izmenjavo,
podajo svoje ugotovitve in informacije Studentom, ki se za izmenjavo Se odlocajo. V Studijskem letu
2019/2020 je bila predstavitev predvidena aprila 2020, a smo jo prestavili na oktober 2020, ko jo je
bilo treba izvesti v spletni razlicici. Kljub temu je bila dobro obiskana in zastopana s strani Studentov
UL ALUO.

Pri priznavanju v tujini opravljenih obveznosti ne zaznavamo tezav. Studentom se pred zacetkom
izmenjave odobri priznavanje predmetov s pomocjo Studijskega sporazuma. Prav tako lahko
Studentje spremembe sporazuma urejajo sproti med samim Studijem.

V studijskem letu 2019/2020 smo zabeleZili manj izvedenih praktiénih usposabljanj Erasmus+ kot leto
prej zaradi epidemije covida-19 in s tem povezanimi odpovedmi vseh mobilnosti od marca 2020
(2014/2015 - 4 $tudentje, 2015/2016 —11, 2016/2017 —9, 2017/2018 — 8, 2018/2019 — 7, 2019/2020
- 5).

Studentje, pedagogi, Tuji Studentje, pedagogi

Studijsko leto 2019/2020 zaposleni z UL ALUO na na izmenjavi na ULALUO
izmenjavi v tujini

Stevilo pedagogov na izmenjavi 5

Stevilo strokovnega osebja na 0 4
izmenjavi

Stevilo $tudentov na izmenjavi Erasmus: 28 Erasmus: 23
CEEPUS:* 0 CEEPUS:* 0
Mednarodna kreditna Mednarodna kreditna
mobilnost: 2 mobilnost: 1

St. Studentov, ki so izvedli prakti¢no 5

usposabljanje Erasmus
*Izmenjave CEEPUS niso delovale, ker UL ALUO v nobeni mreZi ni aktivna, sprejmemo pa lahko
Studente v kvotah »freemover, ki jih odobri nacionalna agencija CMEPIUS.

lzvajanje samoevalvacije Studijskih programov

Skladno s smernicami Univerze v Ljubljani (kakovost UL) samoevalvacije Studijskih programov 1. in 2.
stopnje izvajamo vsako leto. Po prvem valu epidemije covida-19 smo izvedli posebno evalvacijo
uspesnosti izvajanja Studija v ¢asu epidemije covida-19. Komisija za kakovost UL ALUO je na podlagi
prejetih odgovorov izvajalcev predmetov pripravila oceno uspesnosti izvajanja Studija v ¢asu
epidemije covida-19, ki jo je obravnaval senat UL ALUO. V aprilu 2020 smo izvedli tudi anketo med
Studenti ULALUO o Studiju na daljavo. Rezultate ankete sta na skupni seji obravnavali Komisija za
kakovost UL ALUO in Komisija za $tudijske zadeve UL ALUO. Studenti so opozorili na povecane
obremenitve ter posamiéne teZave zaradi neustrezne opreme za izvajanje Studija na daljavo. Na
splosno pa so bili z odzivom in delom akademije v danih okolis¢inah zelo zadovoljni.

| 10



Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

UCINKI COVIDA-19

Tako Studenti kot profesorji so se na spremenjene razmere in delo na daljavo odzvali hitro in
ustrezno, zato izpad dela ni bil tolikSen, da ga ne bi bilo mozno nadomestiti.

Nekateri profesoriji so kot pozitivno izpostavili boljSo organizacijo dela na daljavo in prihranek ¢asa za
prevoz na delo, hkrati pa kot negativno izpostavljajo, da so bili v ¢asu dela na daljavo bistveno bolj
obremenijeni.

Kot pozitivno iz porocil izhaja, da so bili Studenti na korekture bolje pripravljeni in hitreje odzivni,
prisotnost in to¢nost pri konzultacijah in predavanijih je bila vecja, kar je bila najverjetneje tudi
posledica omejitev na domace okolje. |1z ankete, ki smo jo aprila izvedli med Studenti, so nekateri
izpostavili preobremenjenost pri nekaterih predmetih, zato smo pozvali pedagoge, da naj
obremenitve Studentov ne presegajo obicajnih obremenitev.

Sestanki preko videokonferenc so potekali bolj u€inkovito, a hkrati se je povecalo njihovo Stevilo.
Delo delovnih skupin in komisij je potekalo kot obicajno.

Zagovori diplomskih in magistrskih nalog so se po zacetnem enomesec¢nem zastoju uspesno izvajali
po spletu.

Informativni dnevi za drugo stopnjo so se preselili na splet, bili so dobro pripravljeni, a kljub temu
nekoliko slabSe obiskani.

Tradicionalno zaklju¢no razstavo Studentov smo postavili na posebej za to oblikovano spletno stran,
kar je imelo za posledico veliko dodatnega administrativnega dela tako za mentorje kot za Studente.
Obhod semestrske razstave v fizi¢ni obliki je del pedagoskega procesa in je namenjen evalvaciji, ki je
ob zakljucku drugega semestra ni bilo. Kot prednost spletne razstave pa gre izpostaviti oblikovanje
digitalnega arhiva razstave in dostopnost, kar lahko krepi prepoznavnost ULALUO in Studentov.

Ker studij na UL ALUO izrazito temelji na prakticnem delu, prehod na delo na daljavo ni bil mozen pri
vseh uénih vsebinah. Nekateri pedagogi so vsebine predmeta, ki jih ni bilo mozno izvesti na daljavo,
nadomescali po ukinitvi omejitev v dodatnih terminih.

Pedagogi so izpostavili, da je prilagojen nacin dela razkril socialno neenakost med Studenti in njihovo
zmoznost za delo od doma zaradi pomanjkanja osnovnih pogojev za delo (slaba povezava,
pomanjkanje rac¢unalnikov, neprimeren prostor za delo, ki se sicer izvaja v ateljejih in delavnicah,
ipd.).

Kljub vsem tezavam ocenjujemo, da smo glede na razmere relativno uspesno zakljucili Studijsko leto
2019/2020.
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OBDOBJU

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM

OBRAZLOZITEV VPLIVANAKAKOVOST

potrdil.

Nadgradnje VIS, ki omogocajo Studentom pridobivanje

Studentje lahko sedaj sami dostopajo do
uradnih potrdil o opravljenih izpitih in potrdilih o
vpisu preko VIS. S tem jim je dostop do potrdil
dosegljiv kadarkoli, ni potreben obisk referata ali
Cakanje na posto. Prihranek ¢asa strokovnih
sodelavk v referatih in prihranek sredstev,
vezanih na izdajo potrdil.

Nadgradnje VIS za oddajo prosenj Studentov.

Z izvedbo nadgradnje za oddajo prosenj
Studentov, delno avtomatizacijoizpisov sklepov
in postopka izvedbe morebitnih pritozb so
olajsani postopek, statisticna obdelava prejetih
prosenjter povzemanje razlogov za oddane
prosenje.

Nadgradnja VIS za avtomatsko odpiranje vpisnih listov.

Prihranek ¢asa strokovnih sodelavk v referatih in
odprava moznosticloveske napake ali zamika
odpiranja vpisnega lista.

mesecev.

(INTERNACIONALIZACIA) MozZnost finanéne podpore daljsih
mobilnosti pedagogov v okviru Erasmusa — do dveh

Z moznostjo financiranja pedagoskih mobilnosti
do 2 mesecev imajo pedagogi veéjo podporo pri
izvedbi svojih semestrskih mobilnosti v tujini, ki
so sicer nujne za njihova napredovanja. Zaznali
smo porast zanimanja za prijavo na razpis, a
realizacije niso bile mozne zaradi epidemioloskih
razmer.

(INTERNACIONALIZACUA) Izpeljava prijav gostujocih
strokovnjakov preko Erasmus+ sheme.

Z zeljo po vkljuc€evaniju tujih strokovnjakov v
Studijski proces smo se prijavilina financiranje
preko Erasmus+ sheme in dobili odobrena 3
mesta. Na zZalost je bila realizacija zaradi razmer
ustavljena pri 1 uspesno izvedeni mobilnosti
gostujocega strokovnjaka.

2021-2022.

(2. STOPNJA) Slabse poznavanje
vsebin in zahtev izbirnih
predmetov in posledi¢no
neustreznaizbira predmetov ob
vpisu.

Ukinitev izrednih razpisnih mest na 1. stopnji za razpis

Zagotoviti Studentom
informacije o vsebinah
predmetov, zahtevah za
izvedbo in nacdinu dela Se
pred vpisom predmeta.

Zagotovljena bo bolj primerljiva izbira
kandidatov znotraj konkurence vseh prijavljenih.

Pripravain objava seznama predmetov s
kratkimi opisi, urniki, nacinom dela.

(INTERNACIONALIZACIA)
Zastarele Erasmus+ pogodbe za
Studijsko mobilnost, ki zaradi
nenehnih sprememb ne
pokrivajo vec ustreznih
Studijskih interesov nasih
Studentov.

Zagotoviti Studentom
najboljsi nabor ponujenih
partnerskih institucij glede
na njihovo kakovost in
Studijske vsebine.

Ob postavitvinove Erasmus sheme se bo
natancno pregledalo obstojece pogodbe, izlocilo
neprimerne in izpostavilo Zeljo po sodelovanju z
Zelenimi institucijami. Ob tem se bo upostevalo
strateske usmeritve ALUO.

(2. STOPNJA) Zmanjsevanje
Stevila vpisnih mest in ponudbe
izbirnih predmetov ter
postavljanje kvot lahko vodijo
do nekontinuiranega poteka
Studijskega programaiin

Stratesko dolgorocno
dolocanje postavljenih
omejitev vpisain ponudbe
programov/predmetov na
ALUO ter dolocanje kvot
na predmete.

Uskladitev obsega izbirnih predmetov (IP) in s
tem laZja izvedba v urniku v okviru strateskega
cilja A1 - posodobitev Studijskih programov.
Dolocitev kvot na IP, uskladitev z urnikom.

12
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anglescini na spletni strani.

predmetov.

(1. STOPNJA) Neustrezna Zagotoviti Studentom Konec 2. semestra predstavitve IP po oddelkih.
predstavitev vsebin in zahtev informacije o vsebinah Narediti pregled Ze izvedenega in po potrebi
izbirnih predmetov in predmetov, zahtevah za izboljSati predstavitve.

posledi¢no neustrezna izbira izvedbo in nacinu dela se

predmetov s strani Studentov pred vpisom predmeta.

ob vpisu.

Pomanjkanje informacij v Spletna stran v anglescini. |V 2. polovicileta 2021 nacrtujemo zakljucek

nadgradnje spletne strani, s ¢imer bo na voljo
tudi celovita dostopnost informacij v angleskem
jeziku.

bolonjski programi presegajo programov.
financiranje in zato ni
omogocena nadgradnja.

izobraZevalne dejavnosti ne programov.
omogoca razvoja.

Preobremenjenost zaposlenih, | Posodobitev Studijskih Priprava sprememb v skladu z ugotovitvami,

Nezadostno financiranje Posodobitev Studijskih Priprava sprememb v skladu z ugotovitvami

projekt Al — posodobitev Studijskih programov.

projekta Al - posodobitev Studijskih programov
v okviru zagotavljanja kakovostnega izvajanja
programov.

SAMOEVALVACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVANA KAKOVOST

Timsko sodelovanje med Studenti.

Uspesno smo dosegli bolj timsko sodelovanje s
seminarskim in prakticnim delom na terenu. Na spletnih
sestankih so se izkazale kot zelo dobro orodje za timsko
delo spletne sobe (aplikacija Zoom).

Podpora z izobraZevanji na podrocju IKT znanj
(uporaba razli¢nih digitalnih orodij pri Studentih in
profesorjih).

Hitra prilagoditev na nov sistem Studija na daljavo,
opremljenost pedagogov in Studentov z znanjem za
izvajanje Studijskega procesa na daljavo, pridobitev
izkusenj s programsko opremo in na¢inom spletne
komunikacije.

Posodobitev u¢nih nacrtov predmetov
(posodobitev literature, nacinov ocenjevanija, ciljev
in kompetencipd.)

Studenti dobijo bolj kakovostne uéne vsebine,
kompetence in literaturo, ki sledijo razvoju stroke.

BoljSe medpredmetno povezovanje med
teoreti¢nimiin prakti¢nimi predmeti.

Visja raven doseganja Studijskih ciljev in kompetenc.

Vpeljava studentov demonstratorjev.

Studenti.

Slabi pogoji (prostori, Ureditev obstojecih in najem Ureditev nove delavnice na Dolenjski
oprema) za prakticno delos | dodatnih prostorov.

Razbremenitve pedagogov, ki lahko pripravijo bolj
kakovostno izvedbo predmeta za Studente.

cesti 83, ureditev obstojecih prostorov
na Dolenjski cesti in Erjavcevi za vecjo
varnost in zdravje pri delu. Najem
dodatnih prostorovin selitev oddelka za
restavratorstvo in smeri Video in novi
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mediji na eno lokacijo, predvidomav
zacetku Studijskega leta 2021/22.

Premajhno razlikovanje med
1.in 2. stopnjo.

Vedja razlika med 1. in 2. stopnjo.

Priprava sprememb v skladu z
ugotovitvami, projekt Al - delavnice, ki
bodo potekale v letu 2021 s ciljem
posodobitve Studijskih programov.

Nizek interes za Studij na
dolocenih smereh.

Povecanje vpisa na smereh, kiso v
zadnjih letih beleZile tezave z
vpisom.

Okrepi se promocija za smeri, na katerih
zaznavamo nizje zanimanje za vpis
(delavnice, razstave, posebne
predstavitve smeriipd.).

Delna zaprtost Studentov v
»mehurcek« maticne
ustanove brez interesa za
sodelovanje s SirSim
okoljem.

Pri Studentih doseci zavedanje, da
bodo v praksi del
multidisciplinarnega tima, kjer
bodo morali razumeti vidike drugih
strok, da bodo lahko svoje ideje
primerno komunicirali.

Oblikovanje multidisciplinarnih timov
Studentov iz razli¢nih ¢lanic za delo na
projektu v okviru predmeta. Vsak
Student dobi del ocene pri predmetu iz
sodelovanja pri projektu.

Naravoslovni predmetina 2.
stopnji se premalo
povezujejo s prakso.

Povecati ciljno povezanost
naravoslovnih vsebin s prakti¢nimi.

Posodobitev Studijskih programovin
ucnih nacrtov.

Neustrezno razmerje med
kontaktnimiuramiin
samostojnim delom
Studentov pri nekaterih
predmetih.

Povecati obseg samostojnega dela
Studentov.

Opraviti pregled predmetov in doloditi
predmete, pri katerih se poveca obseg
samostojnega dela Studentovin zmanjsa
obseg kontaktnih ur. Ukrep se vkljuci
znotraj projekta Al.

Neustrezna ponudba
nekaterih izbirnih
predmetov na 2. stopniji.

Dolocene IP nadomestiti z
aktualnimi IP, ki so relevantni za
kvaliteto Studija na 2. stopniji.

Pripraviti seznam IP predmetov, ki jih je
treba nadomestiti z novimiin predlog
novih IP na 2. stopnji. Ukrep se vkljuci
znotraj projekta Al.

KUUCNE NEVARNOSTI

ciu()

PREDLOGI UKREPOV

Prepoved opravljanja
prakti¢nega dela v prostorih
ULALUO zaradi omejitev,
povezanih z epidemijo
covida-19.

Izvedba z nadomescéanjem znotraj
tekocega Studijskega leta.

Utemeljiti in zahtevati izvedbo nujnih
ucnih vsebin, ki jih ni moZno izvesti na
daljavo ob upostevanju varnostnih
ukrepov.

Nizek interes zunanjih
izvajalcev studijskega
programa zaradi nizkega
honorarja.

Povecanje obsega financiranja.

Pridobitev dodatnih sredstev za izvajanje
Studijskega programa tudi z
izkoris¢anjem Erasmus mobilnosti.
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2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

IZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

Uspesno smo sodelovali na javnem razpisu Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v
lokalnem in regionalnem okolju — Po kreativni poti do znanja 2017-2020 (PKP) ter izvedli projekt s
podrocja ureditve problematike zascite avtorskih pravic pri digitalizaciji umetniskih del in objavah le-
teh na spletu. Namen projekta Umetniska dela na spletu in avtorsko pravo (akronim: Umetnine na
spletu) je bil preveriti zakonske pogoje, ki jih je treba izpolniti pri objavi umetniskih del na spletu, da
so izpolnjene zahteve po zasciti avtorskih pravic.

Projekti PKP prispevajo k povezovanju strok na razlicnih nivojih (tako med ¢lanicami UL kot med
zavodi in gospodarskimi druzbami), povezovanju Studentov razlicnih ¢lanic UL ter povezovanju
Studentov z gospodarstvom. Pri projektu smo vzpostavili sodelovanje in medsebojno povezovanje s
Studenti Pravne fakultete Univerze v Ljubljani. Pri projektu sta sodelovala dva partnerja iz
gospodarstva in negospodarstva: Odvetniska druzba Ceferin in partnerji ter Institut za intelektualno
lastnino.

V okviru javnega razpisa Projektno delo z negospodarstvom in neprofitnim sektorjem — Studentski
inovativni projekti za druzbeno korist 2016-2020 smo uspesno izvedli tri projekte:

1. RoZevina zgodovine — meddisciplinarni Studentski raziskovalni projekt je razgrnil pogled na
zgodovino z vidika kozmetike in zasledoval vprasanje, kaj vidimo, ¢e nasSo druzbo in
zgodovino pogledamo skozi zgodovino nege nohtov in kozmetike? RoZevina zgodovine
raziskuje vprasanja vsakdanjih praks, podob in rezimov mnozi¢nih medijev in socialnih mrez,
ekonomske umescéenosti industrije kozmetike, kemijskih substanc in izkoris¢anja naravnih
resursov, razvijanja pripomockov za nego in mode z delom Studentk in Studentov (UL ALUO;
UL FKKT; UL FF; VS za storitve) pod vodstvom pedagoske in strokovne mentorice iz drustva za
promocijo Zensk v kulturi — Mesto Zensk. Sodelujo¢i Studenti in Studentke so izsledke
individualnega in skupinskega raziskovanja v tem okviru predstavili v obliki novih umetniskih
produkcij in v publikaciji n*a*i*|*s RoZevina zgodovine, ki bodo vse predstavljene v lokalnem,
regionalnem in mednarodnem okolju.

2. Umetnost skozi znanost: telo in tehnologija je spodbujal studente v raziskovalno
eksperimentalen nacin ustvarjanja umetniSkega dela, ki vpeljuje znanstvene postopke in
biotehnologije v umetniski proces ter je v ustvarjalni metodologiji interdisciplinaren. lzziv
projekta je predstavljala ideja vzpostavitve umetnisko-znanstvene interdisciplinarne
platforme, ki bi z vkljuCitvijo Studentov in strokovnjakov z izbranih institucij na obmocju
Ljubljane (ALUO, Biotehna, BF in FKKT) in okolice omogocala nove pristope in oblike
umetniske kreativnosti, saj tovrstna povezava na tem lokalnem (osrednjeslovenskem)
podrocju Se ne obstaja. Osrednja tematika raziskave je bila vezana na vprasanje telesa v
odnosu do tehnologije, naglasena so bila preizprasevanja tradicionalnih umetniskih Zanrov
(slikarstvo, kiparstvo) in motivov (telo, figura, avtoportret) z vpeljevanjem novih
laboratorijskih tehnologij za manipulacijo organskega materiala (mikrobiologija, sinteza
materialov, genetika) ali vizualizacij notranjosti telesa (mikroskopija, digitalna animacija). Pri
projektu je sodeloval strokovni sodelavec iz negospodarstva —Zavoda za kulturo, umetnost in
izobraZevanje Kersnikova ter strokovna sodelavka iz gospodarstva Maja Smrekar -
intermedijska umetnica.
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3. Zacutiti umetnino je bil idejno nadaljevanje leto pred tem izvedenega projekta Med
izvirnikom in kopijo — kaj vidimo z o¢mi, kaj »vidimo« s prsti?. S sodelovanjem Studentov s
Stirih razlicnih fakultet (UL ALUO, UL NTF, UL FF, UL AGRFT) smo Zeleli na izpopolnjen nacin
priblizati umetnisko delo vsem obiskovalcem hkrati z dovolj razlicnimi »pomagali«, da vsak
lahko najde tisto, kar mu bolj ustreza. Spoznali smo namre¢, da nobena skupina ljudi ne Zeli
biti izpostavljena. Namen projekta je bil omogociti SirSo izkusnjo dojemanja umetnine na
konkretnem primeru Jakopiceve slike Ovcice iz leta 1913 vsem obiskovalcem razstave.
Projekt je bil izveden v sodelovanju z Moderno galerijo.

Projekti v okviru sodelovanja s ¢lanicami UL, druzbenimi organizacijami in gospodarskimi druzbami
temeljijo na okrepljenem povezovanju in sodelovanju z organizacijami z druzbenega podroc¢ja na
lokalnem nivoju. Studenti z vklju¢enostjo in delom pri projektu razvijajo kompetence in pridobivajo
prakticno znanje ter izkusnje, kar vpliva tudi na izboljSanje njihove zaposljivosti.

Nadaljevali smo s projektom Re/Forma Viva: Reformation of education on wood preservation, ki je
sofinanciran v okviru programa Erasmus+ KA2 (strateskih partnerstev na podrocju visokoSolskega
izobraZevanja). S koordinatorjem projekta Galerijo BoZidarja Jakaca Kostanjevica na Krki ter s
partnerskimi institucijami: Univerzo v Ljubljani (UL ALUO in UL NTF), SveuciliStem u Zagrebu
(Akademija likovnih umjetnosti Zagreb) in Eesti Kunstiakadeemia (Estonian Academy of Arts) smo k
projektu pristopili interdisciplinarno. Z vklju¢evanjem novih tehnologij (3D foto skeniranje in
modeliranje) na podrocju dokumentacije kulturne dedis¢ine vizobraZevalne procese Studijskih
programov bomo skupaj razvijali podporo klasi¢ni muzejski dokumentaciji. V okviru projekta je bilo
izvedeno spletno javno predavanje Dokumentiranje, varovanje, hranjenje in reSevanje lesenih kipov
na prostem. Predavanje je bilo izvedeno kot del predstavitve rezultatov dvoletnega mednarodnega
projekta Erasmus+ Reforma izobrazevanja o ohranjanju lesa (Re/Forma Viva).

Priceli smo s sodelovanjem na novem projektu RE-VET European Training Curriculum for Restoration
Workers, ki se sofinancira iz programa Erasmus+ KA2 (strateska partnerstva za poklicno izobrazevanje
in usposabljanje), katerega koordinatorska institucija je ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI ITU, Istanbul,
Turcija. Projekt naslavlja problematiko ohranjanja zgodovinskih stavb, objektov v njihovem prvotnem
stanju ter prenos te dedis¢ine naslednjim generacijam.

Uspesno smo sodelovali v aktivnostih Erasmus+ Fostering Internationalization at Montenegrin HEls
through Efficient Strategic Planning — IESP s predstavitvijo organizacije mednarodnih poletnih Sol na
UL ALUO Univerzi v Crni Gori.

Uspesno smo se prijavili na javni razpis za sofinanciranje raziskovalnih projektov za leto 2020 (ARRS) v
sodelovanju s Hrvatskim zakladom za znanost (HRZZ): Modeli in prakse mednarodne kulturne
izmenjave gibanja neuvrs¢enih: raziskovanje prostorsko-¢asovnih kulturnih dinamik.

Podrocje umetnosti kot znanstvenoraziskovalno podrocje Se vedno ni vpisano v register ARRS, kar
oteZuje pridobivanje projektov s tega podrocja. V ukrepih predvidevamo nadaljnje aktivnosti za
ureditev akutnega stanja.
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UCINKI COVIDA-19

Zaradi omejitev in izvajanja ukrepov, povezanih z epidemijo covida-19, se je vecina aktivnosti v ¢asu
izvajanja projektov prestavila v digitalno okolje. Delo je potekalo strukturirano z vsemi udelezenci
prek razli¢nih digitalnih platform. V digitalno okolje so se prenesli prenos znanj, izvedba sestankov,
multiplikacijski dogodki, predstavitev rezultatov projektov, skupna komunikacija, pisanje skupnih
publikacij ter izsledkov, sodelovanje s partnerji in Studenti. Nekatere izvedene vsebine smo posneli in
so tako dostopne za nadaljnjo diseminacijo. Studentje pa so samostojno v domacem okolju opravljali
diskurzivne, vizualne in druge raziskave.

Izvedba sestankov na daljavo je bila pogosto bolj u¢inkovita in enostavna.

Odpovedana so bila partnerska srecanja v tujini, nekateri dogodki so bili prestavljeni na poletje 2020
in nato v leto 2021. Projekt Erasmus + Re/Forma Viva se bo zaradi u¢inkov epidemije covida-19
podaljsal za nekaj mesecev.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBRAZLOZITEV VPLIVANA KAKOVOST
OBDOBJU

Urejanje zascite avtorskih pravic pri digitalizaciji umetniskih | Projekt prispeva k povezovanju strok,
del. Uspesno sodelovanje na JAVNEM RAZPISU PROJEKTNO | Studentov iz razli¢nih ¢lanicULin

DELO Z GOSPODARSTVOM IN NEGOSPODARSTVOM V gospodarstva. Studenti so v povezaviz
LOKALNEM IN REGIONALNEM OKOUJIU — PO KREATIVNI POTI | gospodarsko druzbo, odvetnisko pisarno, ki na
DO ZNANJA 2017-2020, 3. odpiranjein izvedba enega podrocju gospodarskega prava prihaja v stik s
projekta s podrocja ureditve problematike zascite avtorskih | problematiko zascite avtorskega prava, in
pravic pri digitalizaciji umetniskih del in objavah le-teh na InStitutom za intelektualno lastnino preverili
spletu. zakonske pogoje, ki jih je treba izpolniti pri

objavi umetniskih del na spletu, da so
izpolnjene zahteve po zasciti avtorskih pravic.
Projekt je bil usmerjen specificno k likovnim
delom. Pri njih je pomembno troje: zascita
avtorstva, zascita pred plagiatorstvomin
zascita pred nepooblas¢eno objavo.

Krepitev prakti¢nih izkuSenj Studentov skozi raziskovalne Projekti temeljijo na povezovanjuin

projekte: Uspesno sodelovanje na JAVNEM RAZPISU sodelovanju z organizacijami z druzbenega
»PROJEKTNO DELO Z NEGOSPODARSKIM IN NEPROFITNIM podrocja na lokalnem nivoju. Z inovativnim,
SEKTORJEM — STUDENTSKI INOVATIVNI PROJEKTI ZA problemskim in skupinskim pristopom resujejo
DRUZBENO KORIST 2016—2020 za $tudijski leti 2018/2019in | prakti¢ne probleme za druzbeno koristi.
2019/2020« ter izvedba treh projektov. Studenti z delom na projektu razvijajo

kompetence in pridobivajo prakti¢no znanje
terizkusnje, kar vpliva naizboljSanje njihove
zaposljivost.

Nadaljevanje izvajanja projekta Erasmus + KA2 Reformation | Pridobljena nova znanja, reference in

of education on wood preservation — Re/Forma Viva. povezave s partneriji.

Uspesna prijava in pricetek raziskovalnega projekta ARRS: MoZnost poglobljenega raziskovalnega dela,
Modeliin prakse mednarodne kulturne izmenjave gibanja objav raziskovalnih del, pridobitev novega
neuvr$cenih: raziskovanje prostorsko-casovnih kulturnih znanja in referenc.

dinamik.

Uspesno sodelovanje na Erasmus+ Fostering Prenos znanja, reference in povezave s

Internationalization at Montenegrin HEIs through Efficient partnerji.
Strategic Planning — IESP.

Uspesna prijava in zacetek projekta Erasmus+ KA2 (Strategic | Pridobljena nova znanja, reference in
Partnerships for vocational education and training) RE-VET | povezave s partnerji.
European Training Curriculum for Restoration Workers.

17



Univerza v Ljubljant,

Akadenrija za likovno umetnost in oblikovanje

ALUO je omejena pri prijavah na | Vpis polja umetnostiv Nadaljnje prizadevanje za vkljuéitev podrocja
razpise raziskovalnih projektov | klasifikacijo raziskovalnih | umetnosti v raziskovalno dejavnost tudi na
in programov na nacionalni dejavnostiin s tem nivoju rektorata (vse ¢lanice z umetniskimi
ravni. omogociti ALUO prijave na | programi).

Ni umescenega polja umetnosti | Vpis polja umetnostiv Nadaljnje prizadevanje za vkljucitev podrocja
v Sifrant raziskovalnih podrodij | klasifikacijo raziskovalnih | umetnosti v raziskovalno dejavnost tudi na
ARRS. dejavnostiin s tem nivoju rektorata (vse ¢lanice z umetniskimi

razpise raziskovalnih
projektov in programov na
nacionalni ravni.

omogociti ALUO prijave na | programi).
razpise raziskovalnih
projektov in programov na
nacionalni ravni.

3. UMETNISKA DEJAVNOST

V letu 2020 smo izvedli 8 umetniskih razstav in 14 drugih z umetnostjo povezanih dogodkov.

V sodelovanju s Svetom za umetnost Univerze v Ljubljani smo v letu 2020 kljub vsem omejitvam,

vezanim na epidemijo covida-19, izvedli kar sedem razlicnih aktivnosti, od tega Stiri razstave, eno
znanstveno konferenco, pripravili knjigo za tisk in nadaljevali s pripravami na digitalizacijo grafi¢ne
zbirke UL ALUO:

1.

Razstava Studentk Oddelka za slikarstvo 4WD je gostovala v zagrebski galeriji Academia
Moderna. Razstava je bila nadaljevanje izmenjave Studentov, oktobra 2018 so se z razstavo
Zagrebska akademija — Best Forehand v Galeriji Equrna ljubljanski publiki namrec predstavili
Studenti Akademije likovnih umetnosti Univerze v Zagrebu.

Razstava Reci NE! izdelkom za enkratno uporabo, izvedena v okviru Sveta za umetnost je
gostovala v prvem preddverju Cankarjevega doma. Na razstavi so bili prikazani idejni predlogi
in reitve v obliki izdelkov ali storitev, ki so nastale v okviru projekta SIPK z naslovom
“Inovativne resitve za zmanjSevanje koli¢ine embalaze”, s poudarkom na problemati¢nih
embalaznih izdelkih za enkratno uporabo, kot so loncki za napitke iz avtomatov, tanke
plasticne vrecke za sadje in zelenjavo ter embalaZa za hladno, hitro malico.

V desnem atriju mestne hiSe je bila na ogled pregledna razstava del Studentov smeri
Unikatno oblikovanje/steklo in keramika z naslovom Poti.

V prostorih Moderne galerije (MG) je bila predstavljena razstava Rihard Jakopic pod
drobnogledom — Stare poskodbe — nove resitve, ki je nastala v sodelovanju Oddelka za
restavratorstvo ULALUO in Oddelka za konserviranje-restavriranje MG.

Zbirka UL ALUO obsega 25.000 umetniskih del, ki so nastala od ustanovitve leta 1946 do
danes. V projektu, podprtem s strani Sveta za umetnost, smo nadaljevali zaceto delo,
Studenti so popisovali in urejali arhiv grafi¢ne zbirke, zaradi situacije in omejitev, povezanih z
epidemijo covida-19, pa smo se odlocili, da vecji del izbora za digitalizacijo opravimo v
naslednjem letu, ko bo sledilo tudi delo na pridobivanju avtorskih pravic za objave na spletu.
Digitalizacija grafik bo omogocila tudi bazo za proucevanje pedagoskih praks, kot so se in se
odrazajo v politikah poucevanja na UL ALUO.

Enodnevna znanstvena konferenca Transformacije v teoriji. Aktualne raziskave je potekala
septembra 2020 v Kavarni Loza v Kopru. Konferenca je bila namenjena znanstveni refleksiji
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pojavov, procesov in transformacij, ki zaznamujejo in dolocajo aktualno stanje na podrocju
likovne umetnosti, likovnega oblikovanja in njune —teoretske, izobrazevalne, galerijske,
hermenevtic¢ne, kritiSke, konservatorsko-restavratorske — infrastrukture. Del razprave je bil
namenjen sodobnemu Sirjenju podroc¢ja in pojma umetnosti, pa tudi refleksiji t. i. »vmesnih«
umetnostnih podrocij, kakrsno je vmesno podrocje med sodobno scensko in likovno
umetnostjo (v sodelovanju z UL AGRFT).

7. Knjiga Interier 1990-2015: Ali ima prihodnost ponovitev? je prvi pregled oblikovanja
interierjev v samostojni Sloveniji. Projekti so nastali med letoma 1990 in 2015, pionirsko pa
jih je zacrtalo delo arhitekta Jureta Kobeta s poslovalnico Globtour v Ljubljani (1986—-88). V
knjigi je predstavljenih 28 projektov premisljeno oblikovanega interierja 52 avtorjev in avtoric
iz 17 arhitekturnih in oblikovalskih studiev. Knjiga bo sluzila kot uéni pripomocek.

V sodelovanju z Goethe-Institut smo izvedli natec¢aj v okviru projekta Europe's Kitchen.
V letu 2020 je bila UL ALUO gostja v Mali galeriji BS s tremi razstavami:

1. Studije za zrelost; TihoZitja iz umetnostne zbirke $tudentskih del UL ALUO.
2. Nevidna krajina; Nika Erjavec. Samostojna razstava.
3. Nibelega platna; Razstava Studentov Oddelka za slikarstvo UL ALUO.

Po zaklju¢ku uspeSnega sodelovanja s Kulturnim drustvom Tabor iz Podbrezij je slednje pripravilo
fotografsko razstavo natec¢aja UL ALUO za izbor kipa Petra Ziwobskega.

Razstava Interier 1990-2015: Ali ima prihodnost ponovitev? v galeriji Kresija v Ljubljani je bila prva
pregledna razstava oblikovanja interierjev v samostojni Sloveniji. Razstava je nastala v koprodukciji
drustva Pekinpah, ULALUO in Fakultete za arhitekturo Univerze v Ljubljani.

Za razstavo Social Design for Sustainable Cities v VarSavi na Poljskem (Polish-Japanese Academy of
Information Technology, Varsava, Poljska) smo uspesno prijavili diplomo Ane Karlin. Na
internacionalni razstavi so se predstavili Studenti iz 27 razli¢nih institucij iz 23 drZav in 6 kontinentov.

Sodelovanje z drugimi partnerji, kot so: Goethe-Institut, Mala galerija Banke Slovenija, Moderna
galerija v Ljubljani, MOL, druge ¢lanice UL, Cankarjev dom, Zavod za tipografijo in tiskarsko dedis¢ino
tipoRenesansa, Obcina Vrhnika, KD Tabor Podbrezje, Mesto Zensk — drustvo za promocijo Zensk v
kulturi, Aksioma — Zavod za sodobne umetnosti itd., s katerimi smo izvedli razlicne Studentske
razstave, delavnice za Studente, sozaloZniStvo publikacij ipd.

Za leto 2020 smo na UL ALUO studentom podelili 30 priznanj in nagrad za izjemne Studijske dosezke
pri predmetih do zakljucene druge bolonjske stopnje izobrazbe (priznanje ULALUOQ), za izjemne
ustvarjalne in Studijske dosezke do zaklju¢ene druge bolonjske stopnje izobrazbe —za
diplomska/magistrska dela ali zakljuéene projektne naloge, pa tudi PreSernove nagrade UL ALUO - za
najboljsa diplomska/magistrska dela ali zaklju¢ene projektne naloge do zakljuéene druge bolonjske
stopnje izobrazbe, ki v slovenski kulturi na podrocju slikarstva, kiparstva, oblikovanja in
konservatorstva-restavratorstva izstopajo po vsebini, izrazu, ustvarjalni izvirnosti in opaznosti.

V letu 2020 je bila prvi¢ podeljena studentska nagrada UL ALUO za teoreti¢en doseZek.

Dosezki studentov UL ALUO so bili opaZeni in nagrajeni tudi na ravni Univerze v Ljubljani. Nasi
Studenti so prejeli svecano listino za Studente in 3 priznanja za posebne dosezke Studentov.
Diplomant UL ALUO Jernej Kapus je prejemnik Studentske PreSernove nagrade UL za leto 2020.
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Diplomantka UL ALUO Anja Lotte Kastelic se je uvrstila med Sesterico finalistov za rektorjevo nagrado

v kategoriji Studenti in alumni UL. Rektorjeva nagrada je skupen projekt UL in Ljubljanskega
univerzitetnega inkubatorja (LUI), ki je namenjen zaposlenim na UL, raziskovalcem, pedagoskim

delavcem, Studentom in alumnom UL.

UCINKI COVIDA-19

Na izvedbo dogodkov je mocno vplivala epidemija covida-19 in z njo povezane omejitve. Da bi
dogodke kar najbolje izvedli, smo iskali nove resitve za izvedbo, tako so nekatere otvoritve potekale
na prostem. Pri postavitvah razstav so sodelovali najnujnejsi sodelavci v manjsih skupinah. Ogled
razstav v ¢asu zaprtja galerij so galerije omogocile preko spleta.

Predvidena potovanja v tujino so bila odpovedana.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM
OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Realizacija spletne zaklju¢ne razstave del Studentov ALUO.

Dela Studentov so predstavljena SirSemu
obdinstvu tudi mednarodno. Promocija Studija
na ALUO.

1. mednarodna kreditno ovrednotena poletna Sola ALUO.

Pridobivanje novih kompetenc Studentov,
vecCanje mozZnosti za zaposlitev po studiju.

Izvedba razstave v Zagrebu (Hrvaska): 4WD; Policentri¢nost
slikarskih vprasanj v opusih Stirih avtoric: Kosi, Pirnat, Slemc,
Zorzut.

Dela Studentov so predstavljena SirSemu
obcinstvu tudi mednarodno. Promocija ALUO v
tujini. Povezovanje s partnerji v tujini.

Povecanje Stevila razstav Studentov ALUO v Mali galeriji
Banke Slovenija glede na preteklo leto.

Promocija Studentskih dosezkov,
prepoznavnost podrocijin dela UL ALUO.

Sodelovanje studentov ALUO v drugih odmevnih umetniskih
in oblikovalskih aktivnostih (v Mali galeriji Banke Slovenija,
Moderni galeriji v Ljubljani, sodelovanje z Goethe Institutom,
MOL, drugimi ¢lanicami UL, Cankarjevim dom, Zavodom za
tipografijo in tiskarsko dediscino tipoRenesansa, Obcino
Vrhnika, KD Tabor Podbrezje, Mestom Zensk — drustvom za
promocijo Zensk v kulturi ...).

| sy

Pomanijkljiva opredelitev
razmerij pri avtorskih pravicah
na delih, ki nastanejo na ALUO

in razmerij.

Ureditev avtorskih pravic

Promocija ALUO ter predstavitev Sirsi javnosti.
Razvoj kontinuitete in kakovosti umetniskih
projektov; pridobivanje novih kompetenc
Studentov, ve¢anje moznosti za vklju¢evanje v
okolje po koncu studija.

V letu 2021 nacrtujemo sprejetje pravilnika o

avtorskih pravicah na ALUOQ, ki celostno ureja
podrocje avtorskih pravicin s tem razmerij
med avtorskimi deli Studentov, zaposlenih in
ULALUO.

Nepoznavanje vsebin, storitev
in produktov, ki jih lahko ponudi
ALUO.

Povecanje trzne dejavnosti
ALUO.

Ureditev procesov v skladu s strateskim ciljem
E7 v okviru realizacije strategije ULALUO
2018-2023
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4. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

UL ALUO se povezuje z gospodarskimi druzbami predvsem na podrocju oblikovanja, ter na podrog¢ju
kiparstva z drugimi ¢lanicami UL in obCinami. Spodbudna mehanizma, usmerjena v povezavo z
gospodarstvom in Sirjenje kompetenc Studentov, sta Ze omenjena razpisa Po kreativni poti do znanja
in Studentski inovativni projekti za druzbeno korist.

V studijskem letu 2019/2020 smo izvedli vec razli¢nih delavnic: otrosko (AJKEC), Studentske in druge.
Izvajali smo tudi delavnice v okviru gostovanj strokovnjakov in vkljuCevanja Studentov v delovno
okolje. V sodelovanju s Kariernim centrom Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju KC UL) smo izvedli dve
delavnici za Studente ULALUO (3D skeniranje, Adobe Photoshop).

V letu 2020 je bila izvedena druga polovica 6. in prva polovica 7. sezone dogodkov ALUO uho,
namenjenih tako Studentom kot SirSi javnosti, ki so bili konstantno dobro obiskani. Ponovno so
poskrbeli za povezovanje Studentov z zunanjimi strokovnjaki/ustvarjalci, ki so pomembni za njihove
bodoce karierne poti. Zaradi epidemije in prepovedi organiziranja dogodkov smo 6. sezono
predcasno zakljucili in 7. nadaljevali na spletu. Med predavatelji sta bila dva uveljavljena strokovnjaka
iz tujine (Lydia Berkeens, Johann Arens), izpostaviti pa velja tudi iziemno dobro obiskan ALUO uho
dogodek z umetnico in arhitektko Marjetico Potr¢ v PleCnikovi hisi v Ljubljani.

Pri organizaciji delavnic in predavanj smo skrbeli za razprsenost med oddelki UL ALUO in razli¢nimi
interesi, da smo zagotovili enake moznosti za vse Studente. Vecinoma so bili vabljeni tudi Studenti
drugih ¢lanic UL in Sirsa javnost.

V Zelji po povecanju promocije in prenosu raziskovalnega dela UL ALUO izven lastne institucije smo v
sodelovanju z zunanjimi partnerji v letu 2020 izvedli ali zaceli z izdajo novih publikacij:

1. n*a*i*I*s rozevina zgodovine v sozalozniStvu z Mestom Zensk — drustvom za promocijo zZensk
v kulturi

2. Interier 1990-2015: Ali ima prihodnost ponovitev? je prvi pregled oblikovanja interierjev v
samostojni Sloveniji. ZaloZila in izdala Univerza v Ljubljani, Akademija za likovno umetnost in
oblikovanje in Drustvo Pekinpah.

3. Zacetek priprave znanstvene monografije Od blizu o konserviranju-restavriranju in eti¢nih
vprasanjih, povezanih z varovanjem, hranjenjem ter konserviranjem-restavriranjem
modernih in sodobnih umetnin. Partnerji: MG+MSUM Ljubljana, MSU Zagreb ter UL FKKT,
ZVKDS RC, ALU ZG.

Kljub omejitvam, povezanim z epidemijo covida-19 smo uspeli organizirati 1. mednarodno poletno
Solo: Type Days Ljubljana s profesorjem Gerryjem Leonidasom z Univerze v Readingu, UK. V okviru
prenosa znanj smo organizirali tudi 3 javne spletne dogodke, ki se jih je udelezZilo preko 200
slusateljev s celega sveta. Vsebine javnih predavanj smo posneli ter uredili in so na voljo na YouTube
kanalu UL ALUO. Celotna Sola je bila izvedena v angleskem jeziku, slusatelji so pridobili 3 kreditne
tocke.

Naértovana je bila $e mednarodna poletna $ola Stirje hitri oblikovalski projekti za trajnostne
spremembe, a je bila na koncu odpovedana, ker je ni bilo mogoce v celoti izvesti po spletu. Preko
spleta smo izvedli nekatera brezplacna predavanja, odprta za javnost.
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V letu 2020 se je okrepilo sodelovanje Oddelka za kiparstvo s SirSim okoljem. Izvedenih ali zacetih je
bilo ve¢ projektov, ki jih izvajajo Studenti UL ALUO pod mentorstvom profesorjev (projekt
Spektrometer za Kemijski institut; izdelava kipa poznobaroénega kiparja Petra Ziwobskega za KD
Tabor Podbrezje; natecaj za izdelavo kipa dr. Ane Mayer Kanksy z UL FKKT; izveden natecaj za javno
plastiko z Ob&ino Vrhnik; izdelava kopije portreta dr. Eda Slajmerja za Mestno Ob¢&ino Ljubljana).

Na smeri Industrijsko oblikovanje so v zacetku 2020 zakljucili projekt s podjetjiem M Sora: Modularno
okno (del vsebine raziskovalnega projekta WOOLF).

Na smeri Unikatno oblikovanje je bilo izvedeno sodelovanje z Gostilno Pri kolovratu. Studentje so v
okviru sodelovanja oblikovali prototipe unikatne keramike (kroZnikov za predjed, juho, glavno jed in
sladico).

Na smeri Grafi¢no oblikovanje so sodelovali na natecaju Poste Slovenije za oblikovanje poStnih
vrednotnic. UL ALUO je bila na natecaju izredno uspesna, saj je zmagala v obeh sklopih, priloZnostni
znamki BOZIC in NOVO LETO 2020 sta tako predstavljali resitve $tudentov UL ALUO.

Prav tako na smeri Grafi¢no oblikovanje je bilo vzpostavljeno sodelovanje z revijo MASKA za izdelavo
podobe revije MASKA ob 100-letnici publikacije za tri Stevilke revije v koledarskem letu.

Na Oddelku za restavratorstvo je bilo v letu 2020 predvideno konserviranje-restavriranje treh
stenskih slik Vaska Preglja v Gimnaziji Jozeta Plecnika (prestavljeno zaradi epidemije covida-19) in
sodelovanje z Znanstveno raziskovalnim centrom Slovenske akademije znanosti in umetnosti (ZRC
SAZU) za izvedbo konservatorsko-restavratorskih posegov na sliki.

Alumni klub ALUO vztrajno pridobiva na prepoznavnosti, predvsem z vkljuevanjem novih diplomantk
in diplomantov. Trenutno ja naravnanost alumni kluba v smer vseZivljenjskega ucenja, kar
izpolnjujemo z lastnimi dogodki in razstavami. Vzpostavlja se podatkovna baza o dosezkih alumnov.
Evidenca ¢lanov alumni kluba je vzpostavljena. Prav tako nadaljujemo z aktivnostmi v projektu na
ravni UL.

UCINKI COVIDA-19

Izvajanje delavnic, poletnih Sol in drugih aktivnosti je bilo prilagojeno epidemioloSkim razmeram.
Ajkec je bil uspesno organiziran in realiziran v avgustu za omejeno Stevilo sodelujocih.

Mednarodno poletno Solo Type Days Ljubljana s profesorjem Gerryjem Leonidasom z Univerze v
Readingu, UK smo prenesli na splet. Izvedba preko spleta je glede na anketo med udelezenci prinesla
tudi veliko pozitivnih u€inkov, glavni med njimi je seveda vezan na organizacijo in stroske potovanj
udeleZencev. Kot glavno slabost so udeleZenci in predavatelji navajali pomanjkanje druzenja in
socialnih stikov. V okviru mednarodne poletne Sole smo v sodelovanju s Studenti UL AGRFT ter
Huawei Mobile Slovenija izvedli ekskurzijo po Ljubljani, imenovano Type Walk with Domen Fras, v
Zivo preko prenosa na Facebook UL ALUO. Zaradi izjemnega uspeha in vec¢ kot 1.600 ogledov
strokovnega ogleda Ljubljane razmisljamo o podobnih akcijah tudi v prihodnje. Za omejeno Stevilo
udeleZencev iz Ljubljane je bila mozZna udelezba v Zivo ob predhodni najavi in upoStevanju takrat
veljavnih priporocil.

Drugo mednarodno poletno $olo Stirje hitri oblikovalski projekti za trajnostne spremembe smo po
zaklju€ku zbiranja prijav odpovedali, ker je ni bilo moZno izvesti v celoti preko spleta. Nekatere
vsebine smo v sodelovanju s partnerjem izvedli preko spleta in jih prijavljenim udeleZzencem ponudili
brezplacno.

Epidemija covida-19 je negativno vplivala na izvajanje nekaterih projektov, tako smo morali nekatera
sodelovanja veckrat zamakniti ter spremeniti prvotno ¢asovnico, nekatera sodelovanja pa Se niso
zaklju¢ena zaradi specifike dela in veljavnih omejitev.
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KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU
Intenzivno povezovanje s KC UL, izvedba zaértanih delavnic v | Studenti UL ALUO pridobijo nova, dodatna,
letu 2020 in ucinkovito ¢rpanje sredstev za njihovoizvedbo. | specificna znanja. Intenzivno povezovanje s KC
UL na podrocju zasnove vsebin delavnic,
moznost koris¢enja sredstev na osnovi
priprave programa delavnic, vsebinsko
specifi¢nih za Studente UL ALUO.

5. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

KARIERNI IN OSEBNOSTNI RAZVOJ STUDENTOV

Na pobudo KC UL smo Se naprej aktivno sodelovali tudi pri razvoju klubov alumnov UL. Skupaj s
koordinatorji KC UL smo si zacrtali cilje v smeri skrbi za vsezivljensko ucenje in povezovanje, za kar
skrbimo Ze z lastno produkcijo dogodkov in razstav, kamor vabimo tudi alumne (kot goste in
predavatelje).

IZVAJANJE IN RAZVOJ OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI

V sodelovanju s kariernimi centri Univerze v Ljubljani smo organizirali dve obstudijski strokovni
delavnici. Prva je bila namenjena predstavitvi tehnologije 3D skeniranja in 3D tiskanja z uporabo 3D
tiskalnikov. Druga je bila namenjena spoznavanju programa Adobe Photoshop.

V sodelovanju z Zavodom za tipografijo in tiskarsko dedis¢ino tipoRenesansa smo izvedli Studijski
projekt, ki se je ukvarjal z odkrivanjem in oZivljanjem znanja skozi prakti¢no izkusnjo visokega tiska v
tiskarni. Vanj so bili vkljuceni vsi postopki od nacrtovanja in izdelave tiskarskih ¢rk iz lesa, oblikovanja
in ustvarjanja nekonvencionalnih tiskovnih form ter tiska na starih tiskarskih strojih.

V sodelovanju s pedagogi smo Studente preko razlicnih platform (od VIS-a do socialnih omreZij do
akcij sorodnih ustanov za nizje vstopnine ipd.) spodbujali k samostojnemu obiskovanju kulturnih
dogodkov.

V letu 2020 smo predhodno koncali 6. in nadaljevali s 7. sezono dogodkov ALUO uho; gre za
predavanja gostujocih strokovnjakov z najrazlicnejsih podrocij, povezanih s sodobnim pojmovanjem
likovnih umetnosti, oblikovanja in konservatorstva-restavratorstva, namenjena Studentom ULALUO
in Sirsi javnosti. Na njih se povezujemo z alumni ULALUO in drugimi pomembnimi akterji na
podrocéjih, pomembnih za karierne poti nasih studentov.

Ker je bilo s 11. marcem 2020 prekinjeno izvajanje vseh oblik neposrednega pedagoskega dela in
omejeni vsi osebni stiki na univerzi, je to vplivalo tudi na dogodke ALUO uho. Z novembrom 2020
smo z dogodki nadaljevali, prilagodili smo le obliko in jih zacasno prestavili na splet.

TUTORSTVO

Tudi v $tudijskem letu 2019/2020 je bil izpeljan tutorski sistem za Studente na izmenjavi. Ker je bilo
tokrat Stevilo prihajajocih Studentov visje, smo uporabili pomo¢ 10 tutorjev. V Studijskem letu
2019/2020 je bila pomo¢ Studentov tutorjev kljuénega pomena, saj smo se zaradi epidemije covida-

23



Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

19 morali dnevno prilagajati spremembam in iskati ustrezne nacine komuniciranja z Erasmus Studenti
ter jim pomagati pri prehodu v Studij na daljavo ter pri vrnitvi domov.

Studentom s posebnimi potrebami na podlagi oddane vloge pripravimo individualni naért
prilagoditve.

STUDENTSKI SVET

Sodelovanje s $tudentskim svetom UL ALUO (SS UL ALUO) smo krepili tudi v letu 2020. SS ULALUO je
angaZirano in v nekaterih primerih tudi povsem samostojno sodeloval pri promocijskih in
informativnih dogodkih v okviru UL ALUO, kot so Pozdrav brucem 2020, Informativa 2020,
informativni dnevi UL ALUO 2020. Sodelovanje na dogodkih je prispevalo k dvigu kakovosti in
povecanju zanimanja ostalih Studentov UL ALUO.

Studentski predstavniki so ¢lani senata in komisij senata, upravnega odbora in akademskega zbora.
Studenti sodelujejo tudi pri oblikovanju mnenj v habilitacijskih postopkih.

KNJIZNIENI SISTEM

Knjiznica UL ALUO kot del knjizni¢nega sistema visokosSolskih knjiznic UL s svojo jasno dolo¢eno
vsebinsko usmeritvijo primarno podpira Studijski proces in delo na UL ALUO. Zbira in hrani
pomembne zbirke s podrocja sodobne umetnosti, ki so zanimive tudi za raziskovalce izven nase
ustanove. Kot celota pa vec kot sedemdeset let kontinuiranega zbiranja gradiva na tem podrocju
predstavlja pomembno nacionalno kulturno dedis¢ino.

Zbirka

Zbirka knjiznice UL ALUO obsega nekaj vec kot 35.000 enot gradiva. V letu 2020 je bil prirast knjiznice
1215 enot gradiva, kar je za 4 odstotke vec kot preteklo leto. Iz naslova darov je knjiznica
bibliografsko obdelala 794 enot, medtem ko je iz svojih sredstev kupila 315 enot gradiva. 106 enot je
bilo obveznega izvoda.

V skladu s svojo strokovno usmeritvijo je knjiznica tudi v letu 2020 nabavljala najsodobnejso
literaturo (monografsko in periodicno) z vseh podrodij likovne umetnosti, konservatorstva-
restavratorstva in vseh vej oblikovanja. Naroc¢enih imamo 67 naslovov serijskih publikacij, med njimi
naslove s podrocja teorije umetnosti, oblikovanja in konservatorstva-restavratorstva, ki jih naroca le
malo sorodnih institucij. V letu 2020 je nasa knjiznica postala ¢lan prestizne organizacije The Institute
of Conservation in pridobila neomejen dostop do publikacije Journal of the Institute of Conservation.
Kot Ze vrsto let, smo tudi v letu 2020 pridobili finanéno podporo ARRS za nakup tuje periodike.

Zaradi epidemije smo v lanskem letu veliko starejSega gradiva iz lastne zbirke v omejenem obsegu
digitalizirali, nekaj Studijskega gradiva pa smo pridobili iz razpoloZljivih baz podatkov. NUK nam je
omogocil dostop do dveh elektronskih knjig. Novo nastala digitalna zbirka obsega skupaj 154
digitalnih enot. V Repozitorij UL (RUL) pa smo prispevali 74 zaklju¢nih del ter interaktivni elektronski
ucbenik Kopistika 1.

Uredili smo zbirko katalogov slovenskih umetnikov. 28 metrov drobnega tiska, ki ga je knjiznica v
obliki darov prevzela pred leti, je zdaj ustrezno arhiviranega in ocis¢enega ter velik del tega gradiva
tudi bibliografsko obdelanega in s tem dostopnega uporabnikom v katalogu Cobiss.
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Ustrezna urejenost zbirke je pogojena tudi z ustreznim prostorom za hranjenje gradiva. Ze vrsto let se
knjiznica na ErjavCevi sooca s hudo prostorsko stisko. V letu 2020 je bil knjiznici dodeljen nov prostor
in s tem moZnost za vzpostavitev in ustrezno ureditev arhiva.

Uporabniki

Po anketah Studentov je bila kakovost knjiznicnih storitev v preteklem letu ocenjena zelo visoko.
Prednostne naloge na tem podrocju so bile dostopnost Studijske literature, primerna odprtost
¢italnice ter uginkovito informiranje in izobrazevanje. Ceprav smo si tudi v novih razmerah v ¢asu
zaprtja knjiznice prizadevali za ¢im boljSo kakovost storitev, na podrocju izposoje belezimo slabse
rezultate.

V letu 2020 se je izposoja na dom zmanjsala za vec kot polovico, za tretjino izposoja v Citalnico in prav
tako obisk knjiznice. Razlogi za upad izposoje in obiska so bili posledica omejitev, vezanih na
epidemijo covida-19, in sicer:

e moznost izposoje samo prek kataloga Cobiss in zaprtje Citalnice za dodatne Stiri mesece,

e oprostitev zamudnin v ¢asu izrednih ukrepov ob pandemiji, zato uporabniki gradiva niso
podaljSevali (vsako podaljSanje se sicer belezi kot nova izposoja),

e onemogocen prost dostop do gradiva, ki ga pogojuje ateljejsko delo; gre za izposojo
monografij umetnikov, ki jih zaradi dragocenosti in velikega formata knjiznica ne more
posiljati po posti,

e po elektronski posti posredovane digitalne kopije in e-knjige, ki jih je knjiznica naredila iz
lastne zbirke ali pridobila iz spletnih baz podatkov, niso zajete v statisticne podatke o izposoji.

Kljub manjSemu obisku in izposoji se je obseg dela na podrocju izposoje Zal povecal zaradi
zamudnejSe priprave gradiv za uporabnike (digitalizacija, poSiljanje po posti).

V Casu zaprtosti knjiznice v lanskem letu se je toliko bolj pokazal pomen izobrazevanj uporabnikov
zlasti zaradi oddaljenega dostopa do digitalnih zbirk podatkov UL. Skupaj smo izvedli 52 ur
izobrazevanj za 255 individualnih udeleZzencev. Ocenjujemo, da je prav izobrazevanje v preteklem
letu rezultiralo v glede na Stevilo Studentov dobrih statistikah uporabe digitalne knjiznice UL.

Bibliografije
V letu 2020 smo v okviru vodenja bibliografij raziskovalcev in pedagogov ustvarili 232 bibliografskih
zapisov. Za boljSe poznavanje problematike vrednotenja znanstvenih objav smo za zaposlene zbrali

strokovne podlage, ki obravnavajo to podrocje; vprasanja iz prakse pa smo resevali s pristojnimi
sluzbami (OSIC, 1IZUM).

Posodobili smo vsebine spletne strani in uvedli mesecne novosti ter arhiv novosti. Za uporabnike smo
pripravili in vseskozi aZurirali sezname povezav do spletnih baz podatkov, saj so se vtem letu za
uporabnike odprli Stevilni testni dostopi.

Knjizna produkcija UL ALUO je bila predstavljena na dveh knjiznih sejmih, Liber.acu in Slovenskem
knjiznem sejmu, ki sta letos potekala po spletu.

UCINKI COVIDA-19
Ukrepi ob epidemiji covida-19 so moc¢no prizadeli Studente na ravni dostopa do gradiva in s tem
informacij. Prosti pristop do vecine gradiva je za nacin Studija in dela Studentov UL ALUO kljucen in ga
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Se tako Sirok nabor spletnih virov ne more nadomestiti. Ti so lahko kve¢jemu komplementaren vir

znanja in informacij. Kljub trudu, ki smo ga v knjiznici vlagali v prilagoditev novim razmeram,
ocenjujemo, da sta bila izkoristek in dostopnost knjizni¢nih virov bistveno slabsa kot v ¢asu pred

epidemijo.

Nekatere delavnice in druge oblike obStudijskih dejavnosti ter predavanja ALUO uho smo izvedli
preko spleta. Veliko aktivnosti v galerijah in drugih kulturnih dogodkov je bilo odpovedanih ali

prenesenih na splet.

Sodelovanje z Zavodom za tipografijo in tiskarsko dediscino tipoRenesansa je bilo zaradi epidemije
covida-19 podaljsano, prakti¢no delo Studentov v prostorih tiskarne je bilo za nekaj ¢asa ustavljeno in
izvedeno pozneje, koncna razstava izdelkov je bila prestavljena v leto 2021.

KARIERNI IN OSEBNOSTNIRAZVOJ STUDENTOV

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Tutorsko delo Studentov tutorjev za tuje Studente smo
prilagodili in vzpostavili moZnost dela na semester.

Se aktivnejse sodelovanje
s SSALUO, aktivno
vklju¢evanje predstavnikov

.....

Nezainteresiranost Studentov za
aktivno sodelovanje na ravni
ALUO.

dejavnosti ULALUO.

Vedje zanimanje za tutorstvo. Studentje se
lahko odlocijo, v katerem semestru bodo
tutorji, lahko pa so tudi v obeh semestrih.

Vedanje pomena SS UL ALUO znotraj ULALUO
z doslednim vklju¢evanjem Studentovv
pripravo dogodkov, pri katerih lahko njihova
participacija prispeva k dvigu kakovosti.

Preobremenjenost ¢lanov
projektne skupine H2 z rednim
delom, pomanjkanje sredstev za
izvedbo predlaganih resitev.

Privlaéne predstavitve
Studijskih programov za
potencialne Studente.

Priprava ustrezne informativne grafike o
Studijskih programih, poteku studija, pogojih
inucnihizidih.

KNJIZNICNI SISTEM

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Skrb za kontinuiran dotok strokovne literature, nakup
veljega Stevilaizvodov Studijske literature, bibliografska
obdelava starega fonda, digitalizacija gradiva, ureditev
knjizni¢nega arhiva, gradnja uporabnikom prijazne knjiznice
(individualna izobraZzevanja uporabnikov, dostopnost
knjiznice v Casu zajezitvenih ukrepov, novim razmeram
prilagojeni pogoji izposoje).

Boljsa podpora Studijski dejavnosti.

Pridruzitev ZaloZzbi UL.

Vecanje prepoznavnosti objav znanstvenih,
strokovnih, teoretskih in prakticnih del
raziskovalcev in pedagogov. Boljsa distribucija
del.
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Nepopolnost in neaktualnost
knjizni¢ne zbirke.

Kvalitetna in aktualna
knjiznicna zbirka, ki
enakovredno pokriva
Studijska podrocja ter
zagotavlja zadostno Stevilo
izvodov Studijske
literature. Ustrezna
ureditev, hranjenjein
dostopnost starega fonda.
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Nadaljevati s sistemati¢nim nakupom,
dokupom in obdelavo knjizni¢nega gradiva.

Neustrezne in neposodobljene
vsebine na spletni strani
knjiznice. Nezadostno
obvescanje uporabnikov o
vsebinah knjiznice, preskromna
izkoris¢enost knjiznice glede na
njen potencial.

Pripraviti nove vsebine,
predstaviti zbirke knjiznice
ALUQ, redke publikacije in
s tem prispevati k vedji
promociji knjiznice.

Vzpostavitiaktivno in privliacno spletno
identiteto knjiznice.

Nizka sredstva za nakup gradiva.

Uskladiti sredstva za
nakup gradiva s Studijskimi
potrebami na vseh smereh
Studija.

Ustrezno utemeljiti nabavno politiko knjiznice
in zagotoviti zadostna sredstva za nakup
gradiva. Manko sredstev za nakup gradiva
pridobiti iz drugih virov, npr. nacionalnihin
mednarodnih projektov.

Prostorska stiska: knjiznicaima
premalo prostora za ustrezno
hranjenje svojega gradivain,
glede na potrebe uporabnikov,
premalo CitalniSkih mestin
racunalnikov.

Vzpostavitidodatne metre
polic za knjiznicni arhiv
osrednje knjiznice na
Erjavcevi. Obnoviti
Citalnico.

Prenova knjizni¢ne Citalnice: sanirati Skodo
vlage in odpadajocega ometa, nadomestiti
neustrezne knjizne police, nakup novih
Citalniskih stolov.

Bibliografije umetnikov v
sistemu Cobiss.

Oblikovati strategijo glede
bibliografskih vpisov
izvedenih del za
zaposlene.

Knjiznica predlaga prioritete in vdogovoru s
kadrovsko sluzbo doloci strategijo vodenja
bibliografij za izvedena umetniska dela.

Pomanijkljiva vsebina spletne
strani knjiznice.

Pripraviti nove vsebine,
predstaviti zbirke knjiznice
ALUO, redke publikacije in
s tem prispevati k vegji
promociji knjiznice.

Vzpostavitiaktivno in privliacno spletno
identiteto knjiznice.

Delovanje, ki ni prilagojeno
novim izzivom visokoSolskega
izobraZevanje.

Delovanje knjiznice
prilagoditi potrebam
Studentov.

V okviru moznostiprilagoditi storitve knjiznice
novim ali drugacnim uporabniskim potrebam.
KnjiZznica kot ve¢namenski prostor za
strokovna neformalna druZenja.

Pomanjkanje namenskih
sredstev za redno izdajateljsko
dejavnost.

NiZja proracunska sredstvain
poslediéno manj denarja za
nakup knjizni¢nega gradivain
digitalnih virov.

Vzpostavitev pogojev za
aktivno zaloZnisko
dejavnost.

Zagotoviti Studentom
dostop do ¢im vecjega
Stevila ponudnikov
digitalnih vsebin.

Zastaviti zaloZnisko dejavnost v povezavi z
nacrti za uvedbo doktorskega studija in
organiziranim raziskovalnim delom, vzpostaviti
oblike financiranja za izdajateljsko dejavnost;

vkljuéevanje v zaloZniske projekte ZaloZzbe UL.

Sistematicen nakup, dokup in obdelava
knjizni¢nega gradiva. Priprava predloga
nabave gradiva za obdobje treh let.
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NiZanje proracunskih sredstev | Vzpostavitidodatne metre | Prenova knjizni¢ne ¢italnice: sanirati Skodo

zainvesticije vinfrastrukturoin | polic za knjizni¢ni arhiv. vlage in odpadajocega ometa, nadomestiti
opremljenost knjiznice bi Obnoviti ¢italnico. neustrezne knjizne police, nakup novih
negativno vplivalo na citalniskih stolov.

dostopnost in ustreznost
hranjenja gradiva. Posledica bi
lahko bila upad uporabnikov, ki
bodo raje izbrali vedje in bolje
opremljene Citalnice, vplivalo pa
bi tudi na nabavno politiko in
vodenje knjiznicne zbirke.

Fizi¢na nedostopnost knjiznice v | Pripraviti nove vsebine, Vzpostavitiaktivno in privlaéno spletno
izrednih razmerah rezultira tudi | predstaviti zbirke knjiznice | identiteto knjiznice.
v slabSem poznavanju ALUO, redke publikacije in

knjizni¢nih storitevin vsebin ter | s tem prispevati k vecji
novosti na razli¢nih strokovnih | promociji knjiznice.
podrocjih.

6. UPRAVLJANJE IN RAZVOIJ SISTEMA KAKOVOSTI

Izvajanje dejavnosti spremljamo v okviru akcijskega nacrta in letnega porocila. Spremljanje Studijskih
programov poteka enako kot preteklo leto, in sicer na ravni oddel¢nih sestankov, obhodov
pedagoskega zbora v zakljucnem semestru in samoevalvacije Studijskih programov. Aktivno se
vklju¢ujemo v pripravo predlogov in sprememb dokumentov na ravni UL, ki zajemajo podrocje
vzpostavitve sistema kakovosti.

Studijske programe spremljajo skrbniki $tudijskih programov. Delovanje skrbnikov na oddelkih in v
komisiji za samoevalvacijo je v okviru dodeljenih nalog uspesno.

Na podlagi ugotovitvenega porocila, ki ga je za ALUO pripravila Univerzitetna sluzba za kakovost,
analize in porocanje, je bilo pripravljeno odzivno porocilo, ki zajema naért ukrepanja akademije na
identificiranih podrogjih.

V okviru strategije UL ALUO 2018-2023 so bile imenovane projektne skupine za izvedbo strateskih
ciljev. Projektne skupine sestavljajo zaposleni pedagogi, strokovni delavci in predstavniki Studentov.
Pri oblikovanju ukrepov za dosego strateskih ciljev se ¢lani skupin posvetujejo in pridobivajo podatke
tudi od ostalih pedagogov, strokovnih delavcev in Studentov, poleg uporabe podatkov, ki so bili
predhodno zbrani v poglobljenih intervjujih z navedenimi delezniki v letih 2017/2018.

6.1 Delovanje sistema kakovosti

Na ULALUO imamo Ze dolgoletno tradicijo evalvacije Studijskih programov v obliki obhodov po
semestrskih razstavah, ki jih pripravljajo oddelki. Priprava na evalvacijo se tako pri nas zacne Ze po
zakljucku zimskega semestra in dokoncuje novembra ob prejemu podatkov Studentskih anket.
Semestrski obhod prepoznavamo kot dobro prakso evalvacije in ga ohranjamo (zaradi epidemije
covida-19 v studijskem letu 2020/2021 so ga nekateri oddelki izvedli preko spleta).

Pri evalvaciji Studijskih programov se na UL ALUO naslanjamo na znamko kakovosti, ki jo predlaga
Univerza v Ljubljani. UL ALUO ima svojega predstavnika tudi v komisiji za kakovost na univerzi.
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Samoevalvacijo Studijskih programov izvajamo skladno s smernicami Univerze v Ljubljani. Pri tem
presojamo vsebino vseh desetih alinej, ki so opredeljene v obrazcu za evalvacijo po tem standardu.
Samoevalvacija Studijskega programa predstavlja centralni mehanizem kakovosti za razvoj
Studijskega programa in procesa. Podrobneje je proces opredeljen st. i. procesogrami za
samoevalvacijo Studijskih programov. Za postopek samoevalvacije je odgovoren skrbnik
posameznega Studijskega programa, pri pripravi uporabljajo vprasalnik, ki ga pripravi Univerzitetna
sluzba za kakovost, analize in porocanje (USKAP). Vsakoletno na Komisiji za kakovost UL ALUO
potrjujemo akcijski plan. V izvedbo ukrepov akcijskega plana so vpete tudi projektne skupine,
imenovane v okviru strategije UL ALUO 2018-2023, ki porocajo na akademskemu zboru. Ukrepi so
oblikovani na podlagi vpogledov v ankete (splosni del) ter na podlagi klju¢nih ugotovitev
samoevalvacije Studijskih programov.

Samoevalvacija se izvaja enkrat letno in na podlagi ugotovitev se predlagajo ukrepi, ki se obravnavajo
na Komisiji za kakovost UL. 1z analize sledi, da je pri prihodnji samoevalvaciji programov kljucno Se
bolj poglobljeno obravnavati podrocje ucenja in poucevanja.

6.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Zaradi majhnega Stevila Studentov na posamicni smeri Studijskega programa imamo teZave z
zbiranjem podatkov iz anket, saj ti mnogokrat niso zajeti zaradi premajhnega vzorca Studentov.
Problem reSujemo z internimi anketami pri predmetih ter neposrednimi pogovori s Studenti in
Studentskimi predstavniki. Samoevalvacijska porocila so poleg splosne Studentske ankete osnova za
sprejem akcijskega plana.

V akcijskem planu posebej obravnavamo ugotovitve Studentskih anket ter ugotovitve
samoevalvacijskih porocil. Kategorije akcijskega plana so povzete po kategorijah Studentskih anket
(knjiznica, mednarodna mobilnost, obvesc¢anje na fakulteti, svetovalna pomoc ...). Definiramo
pomanijkljivosti ter na seji komisije za kakovost predlagamo ukrepe, dolocimo vpliv na kakovost,
izvajalca ukrepa ter rok. Med izvajalci ukrepov so tako tehni¢no, administrativno kot pedagosko
osebje. Vsakoletno obravnavamo statuse ukrepov ter njihov napredek. V okviru strategije ULALUO
2018-2023 so bile imenovane projektne skupine za izvedbo strateskih ciljev, katerih napredek
spremljamo na sestankih vodstva in akademskih zborih.

Na Oddelku za industrijsko in unikatno oblikovanje so v letu 2020 opravili raziskavo o zaposlitvenih
moznostih diplomantov 2. stopnje smeri Industrijsko oblikovanje Studijskega programa Industrijsko in
unikatno oblikovanje, ki je pokazala zelo dobre rezultate zaposljivosti diplomantov.

Univerza v Ljubljani je ustanovila mrezo klubov alumnov vseh ¢lanic univerze pod skupnim imenom
ALUMNI UL. Spletni portal trenutno povezuje 57 klubov alumnov, med katerimi je tudi Klub alumnov
ALUO.

UCINKI COVIDA-19
Zasedanja komisij so potekala preko spleta, prav tako so nekateri oddelki izvedli semestrski obhod
preko spleta.
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PRETEKLEM OBDOBJU

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

casovnice izvedbe.

Kompleksnost urnikov,
omejitve programske
opreme, ki ni prilagojena
specifikam Studijskih
programov ULALUO.
Pomanjkanje sredstev za
izdelavo programa za sestavo
in prikazovanje urnikov.

IntenzivnejSe spremljanje dela projektnih skupin za
izvedbo strateskih ciljev ULALUOQ in prilagajanje

IzboljSanje urnikov, ki
bodo olajsali organizacijo
dela in povecali
ucinkovitost izrabe ¢asa
za Studente in profesorje.

Predvideni so ukrepi za dosego ciljev, opredeljena
¢asovnica in odgovornost za izvedbo. Izvajanje
nalog je laZje.

Preverba novo vpeljanega orodja za pripravo
urnikov, po potrebi nadgradnja. Izdelana
infografika v digitalni in analogni obliki.

REZULTATI STUDENTSKE ANKETE

PRETEKLEM OBDOBJU

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Nepoznavanje tutorskega
sistema med Studenti.

| KuugNEslasosT

Studenti bodo poznali

naloge tutorja.

Studente bomo seznanili z delovanjem tutorskega

sistemana ULALUO.

Neprimerni prostoriin
oprema.

Ureditev primernih
prostorov in opreme.

Najem oz. ureditev primernih zacasnih prostorov
za KRLD in VNM. Pridobitev dodatnih prostorov na
Dolenjski cesti 83 za potrebe oddelkov OVKin
IOUO. Ureditev dodatnih ateljejev za oddelka za
slikarstvo in kiparstvo. Ureditev delavnice za 10.
Nakup nove opreme.

Kompleksnost urnikov,
omejitve programske
opreme, ki ni prilagojena
specifikam Studijskih
programov ULALUO.
Pomanjkanje sredstev za
izdelavo programa za sestavo
in prikazovanje urnikov.

IzboljSanje urnikov, ki
bodo olajsali organizacijo
dela in povecali
ucinkovitost izrabe ¢asa
za Studente in profesorje.

Preverba novo vpeljanega orodja za pripravo
urnikov, po potrebi nadgradnja. Izdelana
infografika v digitalni in analogni obliki.

Nepregledna spletnastranin
pomanjkanje informacij v
anglesdini.

Okrnjeno izvajanje
kariernega svetovanja na
ravni UL.

Zagon nove spletne strani
s podatki v anglescini.

Omogociti karierno
svetovanje vsem
Studentom.

V 2. polovici leta 2021 nacrtujemo zakljucek
nadgradnje spletne strani, s cimer bo na voljo tudi
celovita ponudba informacij v angleskem jeziku.

Povecati obvescanje studentov o aktivnostih
kariernega centra.

Slabaizbira Sportnih
aktivnosti.

IzboljSanje ponudbe na
podrocju obstudijskih
dejavnosti.

Prouciti moznosti, ki jih ponuja Center za
obstudijske dejavnosti UL, vecje informiranje
Studentov.
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7. POSLOVANIJE

7.1.VODENIJE IN UPRAVLIANJE UL ALUO

Vodstvo UL ALUO poleg dekanje sestavljajo prodekani, in sicer:

- doc. Miha Klinar, prodekan za gospodarske zadeve,

- izr. prof. Domen Fras, prodekan za Studijske zadeve,

- izr. prof. dr. Petra Cerne Oven, prodekanja za mednarodno sodelovanje,
- izr. prof. Saso Sedlacek, prodekan za razvojne naloge.

V letu 2020 je naloge tajnika akademije izvajal Matej Zonta, univ. dipl. prav.

V letu 2020 je Senat ALUO imenoval novo predstojnico Oddelka za oblikovanje vizualnih komunikacij,

doc. mag. Emino Djukic.

Na novo je bil konstituiran Studentski svet UL ALUO.

Senat UL ALUO je v letu 2020 sprejel reorganizacijo kateder. Katedro za slikarstvo in risbo, Katedro za
teoretske predmete, Katedro za video in nove medije, Katedro za ilustracijo, Katedro za interaktivno
oblikovanje, Katedro za industrijsko oblikovanje, Katedro za unikatno oblikovanje ter Katedro za
konserviranje in restavriranje likovnih del so nadomestile: Katedra za eksperimentiranje na podrocjih
oblikovanja, Katedra za razvoj ilustracije, Katedra za razvoj izobraZevanja na podrocjih oblikovanja,
Katedra za razvoj konservatorstva-restavratorstva, Katedra za risbo, Katedra za slikarstvo, Katedra za
teoreti¢ne vede, Katedra za video, animacijo in nove medije.

V letu 2020 je Senat ALUO imenoval nove vodje kateder:

- izr. prof. Peter KoStrun, Katedra za fotografijo,

- izr. prof. mmag. Ksenija Cerée, Katedra za grafiko,

- prof. Radovan Jenko, Katedra za grafi¢no oblikovanje,
- doc. Tomaz Furlan, Katedra za kiparstvo,

- doc. Marija Nabernik, Katedra za razvoj ilustracij,e

- izr. prof. mag. Barbara Princi¢, Katedra za razvoj izobrazevanja na podrocjih
oblikovanja,

- doc. dr. Blaz Seme, Katedra za razvoj konservatorstva-restavratorstva,

- izr. prof. dr. UrSula Berlot Pompe, Katedra za risbo.

UCINKI COVIDA-19

Zaradi omejitev, vezanih na epidemijo covida-19 je delo strokovnih sluzb v ve¢jem obsegu potekalo
na daljavo. Za tekocCe sestanke in komunikacijo smo vpeljali spletno okolje MS Teams, ki je
pripomoglo k hitrejSemu urejanju tekocih opravil, zato ga bomo uporabljali tudi v bodoce. Seje
senata, upravnega odbora, komisij ULALUO in akademskega zbora so potekale preko aplikacij ZOOM
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in Webex. Seje se je v povprecju udelezilo vec ¢lanov in praviloma so bile bolj uéinkovite. Tezave pri
izvedbi sej so bile predvsem posledica slabe povezave ali opreme nekaterih ¢lanov.

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU
IntenzivnejSe spremljanje dela projektnih skupin zaizvedbo | Predvideni so ukrepi za dosego ciljev,
strateskih ciljev ULALUOQ in prilagajanje ¢asovniceizvedbe. | opredeljena ¢asovnicain odgovornost za
izvedbo. Izvajanje nalog je laZje.

Vpeljava in izdelava novega sistema za pripravo urnikov, Informatizacija in izbolj$anje delovnih
povezanega z najavo. procesov, zmanjsanje administrativnih opravil.
Vpeljava spletnega okolja MS Teams za tekoce sestanke. HitrejSe urejanje tekocih zadev, dostopnost

ljudi ne glede na lokacijo dela.

Preobremenjenost ¢lanov Ureditev podrocja Sprejetje internih aktov v letu 2021.
projektnih skupin z rednim avtorskih pravicin
delom. lastniStva na avtorskih
delih, ustvarjenih s strani
Studentov.
Pomanjkanje sredstev in Optimizacija procesov Sprejetje novih internih aktov, ki dolo¢ajo
usposobljenih kadrov. upravljanja sredstev in procese na vseh nivojih upravljanja sredstev in
premoZenja ter povecanje | premozenja; okrepiti delujoco projektno
prihodkov. pisarno, s tem povecati Stevilo prijav na
nacionalnein EU-projekte ter prihodke iz trzne
dejavnosti ALUO.

7.2. KADROVSKI RAZVOJ IN KADROVSKI NACRT

V Studijskem letu 2019/2020 smo na UL ALUO Studijske programe 1. in 2. stopnje izvajali s 43 redno
zaposlenimi visoko3olskimi u¢itelji in 2 asistentoma. Stevilo honorarnih sodelavcev ostaja enako kot v
preteklih letih zaradi izvajanja magistrskih studijskih programov in zaradi razbremenitev

obstojeCega pedagoskega kadra.

V letu 2020 smo na akademiji uspesno zakljucili 19 habilitacijskih postopkov in 2 postopka za pridobitev
priznanja pomembnih umetniskih del.

Nadaljujemo z izvedbo letnih razgovorov tudi s pedagogi ob izpolnjevanju pogojev za redno triletno
napredovanje.

Nacrtno motiviranje zaposlenih za izobrazevanja s strani UL ALUO ne prepoznavamo za potrebno,
gradimo na vzpostavitvi okolja in prostora. Okrepili smo informacije o izobrazevanjih v okviru INOVUP,
znotraj tega je bil — glede na okolisCine — vecji del izobrazevanj namenjen uporabi IKT orodij in vsebin
s podrocja didaktike. Dodatno smo izvedli tri izobraZevanja za zaposlene. VisokoSolski ucitelji se tako
izobraZujejo v okviru lastne iniciative in z vklju¢evanjem v izobrazevanja s podroéja didaktike v okviru
UL, strokovna usposabljanja, izmenjave osebja ipd. V letu 2020 so obiskali ve¢ kot 80 izobrazevanj v
okviru UL in drugih organizacij doma in v tujini, kar je dobrih 30 % vec kot leta 2019.

Nepedagoski kader se vkljuCuje v redna letna izobrazevanja za podroc¢je informacijskih in drugih znanj,
ki jih organizira UL oz. drugi zavodi, v letu 2020 jih beleZimo nekaj vec kot 40. Izmenjave v okviru
projektov Erasmus+ STT so dobro sprejete, a zaradi omejitev, vezanih na epidemijo covida-19 niso bile
izpeljane. Tudi med pedagogi so se obiski tujih visokoSolskih institucij ter drugih raziskovalnih in
umetniskih ustanov zaradi epidemije zmanjsali, razen kratkih spletnih obiskov.

V letu 2020 smo nadaljevali z delom Studentov demonstratorjev, ki pripomorejo k razbremenitvam
pedagoskega kadra pri lazjih tehni¢nih in administrativnih delih.
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UCINKI COVIDA-19
V letu 2020 se je mocno povecala delovna obremenitev vseh zaposlenih. Pedagogi so obcutili
povecanje na administrativnem delu.

Zaradi epidemije se izmenjave vseh zaposlenih niso realizirale, razen krajsih gostovanj preko spleta.

Izvedba preizkusnih predavanj v habilitacijskih postopkih preko spleta ni dobro sprejeta. V vecini
komisije menijo, da kandidati preko spleta ne morajo v enaki meri kakovostno predajati pedagoske
usposobljenosti, kar se kaze v vecini predavanj preko spleta.

IzobraZzevanja preko spleta so bila sicer med zaposlenimi dobro obiskana predvsem zaradi nujnega
izpopolnjevanja pri uporabi IKT orodij.

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBJU

Vzpostavitev sistema dela od doma. LaZje usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivljenja.

Zaposlitev dodatne strokovne sodelavke v referatih. Razbremenitev zaposlenih.

Organizacija treh izobraZevanj za zaposlene na podrocju Povecanje uporabe med zaposlenimi,

uporabe spletnih orodij (Office 365, MS Teams, Zoom). poenotenje interne komunikacije.

Pomanjkanje sredstev. Zmanjsati obremenjenost | Zacetek izvajanja strateskega cilja Al -

Premajhno Stevilo zaposlenih zaposlenih. posodobitev Studijskih programov (prva faza).

visokosolskih uciteljev in
sodelavcev za izvedbo
Studijskega procesa, posledi¢no
preobremenjenost zaposlenih.

Nezadostno povecanje Nove zaposlitve. Nadaljevanje s prizadevaniji za dvig TSF za
financiranja s strani MIZS oz. UL umetniske akademije.

v okviru TSF.

NezmozZnost izvedbe gostovanja | Zagotavljanje gostovanj za | lzvesti predvidena gostovanja, ki niso bila
zaradi ukrepov za vse zaposlene. realizirana zaradi omejitev, vezanih na ukrepe
preprecevanje Sirjenja covida- za preprecevanje Sirjenja covida-19.

19.
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7.3. INFORMACISKI SISTEM

Informacijski sistem za Studijsko dejavnost
Informacijski sistem za Studijsko dejavnost VIS smo v letu 2020 sproti posodabljali, odzivhost podpore
je dobra.

Poslovna informatika, kadrovska informatika

V letu 2020 smo nadaljevali z uporabo GC-sistema za delo z e-racuni in modula za narocilnice. Za
prihodnost je v nacrtu, da se v GC dodajo moduli za vhodno posto, kadrovske evidence, personalne
mape ipd. Nacrtujemo tudi spremembo poslovno-informacijskega sistema, kar je vezano na
spremembe na ravni UL.

Informacijska podpora uénemu procesu
V letu 2020 smo nadaljevali s posodobitvijo racunalnikov in programov.

UCINKI COVIDA-19

Zaradi povecCanega obsega dela na sluzbenih racunalnikih smo morali v ve¢jem obsegu posodobiti,
nadgraditi ali servisirati obstoje¢o ra¢unalniSsko opremo. Priceli smo uporabljati nove programe, kot so:
Zoom, Webex, Exam.net, Microsoft Teams in ISL, za enostavnejSe izvajanje Studija na daljavo in delo
od doma. Preko organizacije razlicnih izobrazevanj in pisnih uporabniskih navodil smo zaposlene in
Studente spodbujali k uporabi navedenih programov in uporabi obla¢ne storitve OneDrive. Povecana
uporaba racunalniskih naprav, spletnih orodij in programov je izpostavila problematiko dotrajane
strezniske opreme.

KLJUCNE 1IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBJU

Nakup nujnih prenosnih racunalnikov za delo od doma. Vecja produktivnost zaposlenih, omogoceno
delo od domain stabilnejSe delovanje strojne
opreme.

Nakup nujne avdio-video opreme za predavalnice (PC IzboljSanje kvalitete spletnega predavanjain s

kamere, polprofesionalne kamere). tem izkus$nje za pedagoge in Studente.

Izdelava uporabniskih navodil. Uporabniki se z uporabo navodil izobraZujejo

in si medsebojno pomagajo, posledicno je IT
sluZzba nekoliko razbremenjena.

IzboljSava sistemske varnosti s pogostejSim spreminjanjem Manjse tveganje vdora in zlorabe podatkov.
uporabniskih gesel.

Uporabniki ne razumejo Uporabniki poznajo Izvedba izobraZzevalnih delavnic v sklopu
osnovnih konceptov delovanja | osnovne koncepte Centra digitalne UL; priprava podrobnejsih
informacijske tehnologije. delovanja informacijske navodil — potencialno v obliki video vodica.
tehnologije.
Zastarela strezniska oprema, ki | Izvedba migracije Izvede se migracijo obstojecega streznika, ko
predstavlja tveganje v obstojecega streznikana | bo Univerza v Ljubljani nadgradila lastni
zagotavljanju informacijske virtualni streznik, lociran | streznik.
stabilnostiin varnosti na strezniku Univerze v
uporabnikov. Ljubljani.
Nimamo skupnega datotecnega | Nadgradnja obstojecega Migracija obstojecega streznika na
repozitorija, kamor bi lahko streznika in postavitev univerzitetni streznik; nadgradnja obstojecega
nalagali arhivska dela oblac¢ne platforme, ki bo streznika za potrebe izklju¢no datotecnega
zaposlenih in Studentov. sluzila kot datotecni repozitorija.
repozitorij.
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7.4. KOMUNICIRANIJE Z JAVNOSTMI

V letu 2020 smo krepili prepoznavnost UL ALUO v javnosti, predvsem na podlagi aktivnosti v
sodelovanju s svetom za umetnost in drugimi partnerji ter gospodarstvom.

Z navedenimi smo v letu 2020 redno sodelovali tudi pri komuniciranju, krepili tako medsebojno
prepoznavnost kot skupni obseg publike. Na profilu UL ALUO na Facebooku, ki Se vedno ostaja nase
najbolj obiskano socialno omrezje, smo v letu 2020 pridobili 250 novih sledilcev, skupno Stevilo se je
premaknilo ¢ez 3650.

V letu 2020 smo okrepili tudi aktivnosti na profilu druzbenega omrezja Instagram, kjer smo nabrali
422 novih sledilcev, tako smo dosegli skupno 1922 sledilcev.

Interno nadaljujemo z rednim obvescanjem Studentov prek VIS-a ter spletnih prijav na delavnice v
organizaciji UL ALUO, prav tako smo aktivno delali na komunikaciji — pretoku informacij —z
zaposlenimi.

Sluzba za komuniciranje je aktivno sodelovala pri koordinaciji, realizaciji in promociji ve¢ine dogodkov
in projektov UL ALUO tudi v letu 2020, predvsem v tesnem sodelovanju z vodjo projektov znotraj
projektne pisarne ULALUO. Precej poudarka je bilo ponovno namenjenega sodelovanju s Studenti UL
ALUO skozi Studentski svet in SirSe — z vklju¢evanjem Studentov v projekte in promocije se opazno
nadgrajuje tudi skupna identiteta UL ALUO.

Medijska pojavnost UL ALUO v Sloveniji je bila v letu 2020 malenkost nizja kot leta 2019. Po podatkih
analize podjetja Kliping.si je bila akademija v slovenskih tiskanih, elektronskih in spletnih medijih
omenjena 548-krat (v letu 2019 592-krat). Rahel padec objav lahko pripisujemo odpovedi Stevilnih
dogodkov zaradi omejitev, vezanih na epidemijo covida-19. V letu 2020 ni bilo nenaklonjenih objav,
32 je bilo eksplicitno naklonjenih, ostale so bile nevtralne. Skupno je bilo po tej analizi nac¢rtovanih
publicitet 82 (v letu 2019 91), primarnih pa 42 (v letu 2019 48).

UCINKI COVIDA-19

Epidemija covida-19 je omejila moznost organizacije dogodkov, kar je zmanjsalo koli¢ino objav v
medijih. Komunikacija z javnostmi se je v veliki meri prestavila na splet (spletna stran, tudi druzbena

omreZja), kjer smo skusali nadomestiti fizicno izkusnjo (spletna razstava, Instagram razstava, spletni
dogodki).

KLJUCNE 1IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Realizacija promocije in organizacije odmevnejsih razstav, Prepoznavnost ULALUO med bodocimi
dogodkov in drugih aktivnosti, tudi preko vedno enotnejse Studenti, v medijih in v univerzitetni skupnosti,
uporabe identitete ALUO (ALUO zaklju¢na razstava 2020 - krepitev povezovanja med Studentiin

preko spleta, 1. mednarodna kreditno ovrednotena poletna | pedagogirazli¢nih oddelkov.
Sola ALUO).
Nadaljevanje povezovanja z diplomanti ALUO preko Prenos znanja z alumnov na Studente. Krepitev
njihovega sodelovanja v projektu ALUO uho in drugih prepoznavnosti ULALUO.

projektih ALUO.
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7.5.NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Glavni izziv akademije na podrocju infrastrukture za izvajanje dejavnosti ostaja resitev prostorske
problematike. V letu 2020 je UL ALUO v sodelovanju z UL nadaljevala aktivnosti za izvedbo
novogradnje UL ALUO na Roski cesti. Na natecaju je bila izbrana resitev za urbanisti¢no zasnovo

obmogja.

V letu 2020 je ULALUO iz lastnih sredstev izvedla investicijsko vzdrZevalna dela, in sicer nujne
sanacije tlakov, hodnikov in omaric za Studente na ErjavCevi cesti 23.
Na ErjavCevi cesti 23 in Dolenjski cesti 83 smo nadaljevali s teko¢im vzdrZzevanjem prostorov.

V skladu s finan¢nimi zmoZznostmi smo izvedli nabavo in posodobitev nujne opreme — racunalnikov,

kamer ipd.

UCINKI COVIDA-19

Zaradi prehoda na delo na domu smo morali kupiti vecje Stevilo prenosnih racunalnikov. Prav tako
smo kupili vecje Stevilo kamer za potrebe hibridne izvedbe predavanj v prostorih UL ALUO.

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Izvedba urbanisti¢nega natecaja za novogradnjo na Roski in
nadaljevanje aktivnostiv letu 2021.

Z zaklju€enim urbanisti¢nim natecajem lahko
nadaljujemo s pripravo arhitekturnega
natecaja, torej naslednje faze za resitev
prostorske problematike ALUO.

Delna ureditev prostorov na Dolenjski cesti 83 in Erjavcevi
cesti 23 (sanacija hodnikov, tlakov v kiparskem ateljeju,
ureditev sitotiska, omaric za Studente ipd.).

| KUUCNEsLABOSTI |

Pomanjkanje lastnih sredstev za
izvedbo nujnih sanacijskih in
investicijskih del.

Izvedba nujnih sanacijskih

in investicijskih del na
Erjavcevi ulici 23 in
Dolenjski cesti 83.

IzboljSanje pogojev v delavnici in ateljeju,
boljsi pogoji za delo Studentov na kiparstvu in
slikarstvu.

Izvedba nujnih ukrepov, predvidenih v nacértu

investicijsko-vzdrZzevalnih del.

Pomanjkanje sredstev,
premajhne zmogljivosti
obstojecih prostorov.

Zavrnitev financiranja nujnih
sanacij in investicijskih del s
strani MIZS oz. UL.

Zagotoviti ustrezne
zacasne nadomestne
prostore za ¢as gradnje.

Izvedba nujnih sanacijskih
in investicijskih del na
Erjavcevi ulici 23 in
Dolenjski cesti 83.

Najem oz. ureditev primernih zacasnih
prostorov za KRLD in VNM.

Izvedba nujnih ukrepov, predvidenih v nacrtu
investicijsko-vzdrzevalnih del.

Zavrnitev financiranja ureditve
prostorov oz. najema prostorov
s strani M1ZS oz. UL.

Zagotoviti ustrezne
zaCasne nadomestne
prostore za ¢as gradnje.

Najem oz. ureditev primernih zacasnih
prostorov.
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8. RAZVOINI CILI

Na podlagi nacrta razvojnih ciljev smo izvedli dva projekta v sodelovanju s kulturno-umetniskimi
institucijami in Studenti, ki so vkljuceni v Studijske programe umetnosti, in sicer:

1. Od blizu - mednarodna potujoc¢a razstava in katalog o konserviranju-restavriranju in eti¢nih
vprasanjih, povezanih z varovanjem, hranjenjem ter konserviranjem-restavriranjem
modernih in sodobnih umetnin v treh jezikih (slo., ang., hr.) v sodelovanju z MG+MSUM
Ljubljana, MSU Zagreb; ZVKDS RC, ALU ZG.

2. Globina in Sirina visokega tiska - odkrivanja in oZivljanja znanja skozi prakti¢no tiskarsko
izkusnjo v sodelovanju z zavodom tipoRenesansa.

Navkljub omejitvam, nastalim zaradi epidemije covida-19, smo izvedli vecje Stevilo razstav v
sodelovanju z galerijami in muzeji.

Ker UL ALUO Se ne razpolaga z lastnim galerijskim prostorom, smo v vecji meri razstavljali v okviru
Male galerije BS, kjer smo v letu 2020 pripravili tri razstave:

1. Studije za zrelost; TihoZitja iz umetnostne zbirke $tudentskih del UL ALUO
2. Nevidna krajina, samostojna razstava Nike Erjavec
3. Nibelega platna, razstava Studentov Oddelka za slikarstvo UL ALUO

Z Obcino Vrhnika smo sodelovali v sklopu prenove starega mestnega jedra, kjer se nacrtuje
postavitev javne plastike. Izvedli smo skupen natecaj za izbor idejne zasnove in izvedbe postavitve v
javnem prostoru na obmocju parka pri Mlecni. Na natecaju so sodelovali Studenti Oddelka za
kiparstvo.

Pripravili smo dve mednarodni poletni Soli v angleSkem jeziku s kreditnim ovrednotenjem za redno in
splosno izbirnost v okviru Studijskih programov prve in druge stopnje.

Kljub omejitvam, povezanim z epidemijo covida-19, smo uspeli v celoti izvesti 1. mednarodno poletno
Solo Type Days Ljubljana s profesorjem Gerryjem Leonidasom z Univerze v Readingu, UK. Za vecjo
dostopnost in prepoznavnost smo pripravili tudi tri javna spletna predavanja, ki se jih je udelezilo
preko 200 slusateljev s celega sveta. Vsebine javnih predavanj so na voljo na YouTube kanalu UL
ALUO. Posebnost je bila izvedba dogodka Type Walk zDomnom Frasom, ki se ga je lahko zaradi
epidemioloskih ukrepov udelezZilo omejeno stevilo udelezencev, celoten dogodek pa je bil za
mednarodne udelezence predvajan v Zivo prek kanala Facebook. Dogodek si je ogledalo preko 1.600
gledalcev.

Nacrtovana je bila $e mednarodna poletna $ola Stirje hitri oblikovalski projekti za trajnostne
spremembe, a je bila zaradi omejitev, vezanih na ukrepe za preprecevanje Sirjenja bolezni covid-19,
odpovedana. Na spletu smo izvedli nekatera brezplacna predavanja, odprta za javnost.

Za vzpostavitev digitalnega arhiva del UL ALUO smo nadaljevali s pregledom in popisom del, ki jih
hrani ULALUO in so nastala od ustanovitve akademije leta 1946 do danes. Zaceli smo sodelovanje z
Narodno in univerzitetno knjiznico za potrebe digitalizacije in objave na dLib.

Pripravili smo pravilnik, ki ureja prenos avtorskih pravic na delih, nastalih na UL ALUO, ki bo vsem
omogodil jasne in vnaprej znane pogoje za promocijo, prodajo ali projektno sodelovanje z zunanjim
okoljem. Sprejetje pravilnika na organih UL ALUO nadrtujemo v letu 2021.
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V letu 2020 smo odpravili tehnicne tezave, vezane na vzpostavitev nove spletne strani, ki bo
omogocala nove funkcionalnosti in boljSo predstavitev ustvarjanja na UL ALUO. Po zaklju¢enem
prenosu podatkov iz obstojece spletne strani nacrtujemo objavo nove spletne strani v letu 2021.

V letu 2020 smo vzpostavili spletno predstavitev studijskih del, nastalih v Studijskem letu 2019/2020.

V Studijske programe in v okviru ALUO uho smo nadaljevali z vklju¢evanjem uspesnih alumnov in
drugih uveljavljenih, nagrajenih in mednarodno priznanih strokovnjakov in s tem omogocili
Studentom pridobivanje novih kompetenc.

V studijskem letu 2019/2020 smo na prvi in drugi stopnji Studija za potrebe tujih Studentov na
izmenjavi prilagojeno izvajali dolocene predmete v tujem jeziku.

Vkljucili smo se v zalozbo UL, s ¢imer Zelimo doseci podporo pri izdajanju temeljne literature s
podrocij, ki jih zajema UL ALUO.

Za zagotovitev tehni¢ne podpore za uvajanje sodobnih oblik poucevanja smo v letu 2020 nadaljevali z
nabavo opreme in racunalniskih programov za povecanje vklju¢evanja IKT v studijski proces ter
nabavo opreme za delo v delavnicah in ateljejih. Med vecjimi pridobitvami je prenosni barvni 3D
¢italnik, ki omogoca skeniranje vecjih predmetov.

Z ULin MIZS nadaljujemo aktivnosti za nujna investicijska dela na lokacijah Erjavéeva cesta in
Dolenjska cesta ter premostitev prostorske problematike do novogradnje z ureditvijo novih
najemniskih prostorov.

V tem letu smo izvedli tudi prepotrebno sanacijo doloéenih prostorov.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU
Sodelovanje z uspesnimi alumniin drugimi uveljavljenimi, Pridobivanje novih kompetenc Studentov.

nagrajenimi in mednarodno priznanimi strokovnjakiin
njihovo vklju¢evanje v Studijske programe.

Izvedba mednarodne poletne Sole. Pridobivanje novih kompetenc Studentov,
vecCanje moznosti za zaposlitev po Studiju.

Nabava opreme in racunalniskih programov za povecanje IzboljSanje kvalitete pedagoskega delain s tem
vkljuéevanja IKT v Studijski proces ter nabava opreme za delo | izku$nje za pedagoge in Studente.

v delavnicah in ateljejih.
Vkljucitev v UL zaloZbo. Podpora priizdajanju temeljne literature s
podrocij, ki jih zajema UL ALUO.

¢ VVzpostavitev digitalnega arhiva del ULALUO,
* Ureditev centralne evidence umetniskih del, e prenova spletne strani UL ALUO z galerijo

* organizacija dogodkov na kulturno umetniskem podrocju. | Studentskih del,

e sprejetje pravil o prenosu avtorskih pravic, ki
bo vsem omogocil jasne in vnaprej znane
pogoje za promocijo, prodajo ali projektno
sodelovanje z zunanjim okoljem,

e priprava nabora moznosti za sodelovanje z
gospodarskimi in negospodarskimi
organizacijami z namenom projektnega ucenja
in ucinkovitega kariernega prehoda,

¢ razstavljanje del v izbranih galerijah,

e priprava na vzpostavitev lastne galerije.
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Posodobili bomo predmete, ki povecujejo ¢ Nacrtovanje novih izbirnih predmetov s
interdisciplinarnost ter spodbujali in izvajali bomo razli¢ne podrocja kariernih vescin (mehkih

oblike sodelovanja med ¢lanicami, ki povecujejo kompetenc),

interdisciplinarnost Studijskih programov. e priprava ponudbe izbirnih predmetov tudi za

druge ¢lanice UL.

9. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

Kljub prostorskim tezavam ter finan¢nemu in kadrovskemu pomanjkanju, s katerimi se na UL ALUO
sootamo Ze vrsto let, smo v letu 2020 realizirali oz. zaceli realizacijo veCine predvidenih ciljev, kar je
razvidno tudi iz priloge PREGLED URESNICEVANJA PREDLOGOV UKREPA 1Z POROCILA 2019. Tudi v
letu 2020 smo izvedli odmevne umetniske projekte in dogodke, namenjene Studentom ter strokovni
in Sirsi javnosti. Podrobnejsi pregled umetniskih, raziskovalnih in drugih dejavnosti ULALUO v letu
2020 je povzet v prilogi SEZNAM UMETNISKIH/RAZISKOVALNIH IN DRUGIH DEJAVNOSTI V LETU 2020.

Glavno oviro delovanju UL ALUO Se vedno pomenita prostorska stiska in delovanje na razlicnih
lokacijah (Erjavceva cesta, Dolenjska cesta, Svetceva, Kongresni trg, Roska cesta).

Finan¢no in kadrovsko pomanjkanje, ki je prisotno od varéevalnih ukrepov leta 2009, povzroca tezave
pri izvedbi Studijskega procesa, kar se kaze predvsem v zastareli opremi, materialnih pogojih za delo
Studentov in zaposlenih, preobremenjenosti pedagogov itd.

Glede na navedene omejitve ocenjujemo, da smo bili pri doseganju zastavljenih ciljev relativno
uspesni.
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RACUNOVODSKO POROCILO

10.1. RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodsko porocilo je sestavljeno iz predpisanih racunovodskih izkazov, njihovih pojasnil

(obvezne priloge) in ostalih racunovodskih informacij. Akademija za likovno umetnost in oblikovanje
Univerze v Ljubljani se uvri¢a med pravne osebe javnega prava, dolocene uporabnike enotnega

kontnega nacrta. Ra¢unovodski izkazi so sestavljeni po obra¢unskem nacelu za poslovno leto in po

nacelu denarnega toka.

Predpisana ra¢unovodska izkaza in njune obvezne priloge so:

1.

2.

Bilanca stanja
e Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
e Stanje in gibanje dolgoroc¢nih financ¢nih nalozb in posojil

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

e lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

e lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
e Izkaz racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov

e Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Racunovodske informacije — obvezna razkritja v skladu z dolocbami 26. ¢lena Pravilnika o sestavljanju
letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava — so:

sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter
dejavnost prodaje blaga in storitev,

nameni, za katere so bile oblikovane dolgorocne rezervacije, ter oblikovanje in poraba
dolgoroc¢nih rezervacij po namenih,

vzroki za izkazovanja presezka odhodkov nad prihodki v bilanci stanja ter izkazih prihodkov in
odhodkov,

podatki o stanju neporavnanih terjatev in ukrepih za njihovo poravnavo oz. vzrokih za
neplacilo,

podatki o obveznostih, ki so do konca poslovnega leta zapadle v placilo, in o vzrokih za
neplacilo,

viri sredstev, uporabljeni za vlaganje v opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena
dolgorocna sredstva ter dolgoroc¢ne finanéne nalozbe (kapitalske nalozbe in pojasnila),
naloZbe prostih denarnih sredstev,

razlogi za pomembnejSe spremembe stalnih sredstev,

vrste postavk, ki so zajete v znesku, izkazanem na kontih izven bilan¢ne evidence,

podatki o pomembnejsih opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih dolgoro€nih
sredstvih, ki so Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo za opravljanje dejavnosti,
drugo, kar je pomembno za popolnejSo predstavitev poslovanja in premoZenjskega stanja
uporabnikov enotnega kontnega nacrta,

razporeditev presezka prihodkov nad odhodki.

Pri sestavljanju ra¢unovodskih izkazov so bila upoStevana naslednja ra¢unovodska nacela:

nacelo ¢asovne neomejenosti poslovanja,

nacelo vrednostnega izrazanja,

nacelo poenotenosti in zbirnosti,

nacelo medsebojne povezanosti gospodarskih kategorij,
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nacelo previdnosti,

nacelo azurnosti,

nacelo upostevanja nastanka poslovnega dogodka,

nacelo pripoznavanja poslovnih dogodkov po nacelu nastanka denarnega toka oz. pla¢ane
realizacije.

Racunovodski izkazi so izdelani na podlagi naslednjih predpisov:

Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19)

Pravilnika o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10,
97/12, 100/15, 75/17 in 82/18)

Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, $t. 55/15 in 177/20 — popr.)

Zakona za uravnotezZenje javnih financ (Uradni list RS, $t. 40/12 s spremembami in
dopolnitvami)

Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, st.
75/19, 61/20 — ZDLGPE, 133/20 in 174/20 — ZIPRS2122)

Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE)

Zakona o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US)

Pravilnika o enotnem kontnem nacdrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19 in 10/21)

Pravilnika o rac¢unovodstvu Univerze v Ljubljani in ra¢unovodskih pravil ¢lanice

slovenskih ra¢unovodskih standardov, ki veljajo za proracun, prora¢unske uporabnike in
druge osebe javnega prava, ter drugih racunovodskih predpisov

Navodila o pripravi zakljuénega racuna drZavnega in obclinskega prorac¢una ter metodologije
za pripravo porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
prorac¢una (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

dolocb vseh ostalih predpisov, ki urejajo podrocje visokega Solstva in poslovanje pravnih oseb
javnega prava

Akademija za likovno umetnost in oblikovanje Univerze v Ljubljani (UL ALUO) je pravna oseba javnega

prava, ki je glede na dolocbe Pravilnika o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega
in obcinskih prora¢unov (Uradni list RS, $t. 46/2003) razvri¢ena med doloéene posredne uporabnike
enotnega kontnega nacrta.

V skladu z veljavno davcno zakonodajo (Zakon o davku na dodano vrednost ZDDV-1 (Uradni list RS, st.
13/11 — uradno preciséeno besedilo, 18/11, 78/11, 38/12, 83/12, 86/14, 90/15, 77/18, 59/19 in
72/19) in podzakonski predpisi) je ULALUO davéni zavezanec za obracun in placilo davka na dodano
vrednost (v nadaljevanju: DDV), z ugotovljenim 2-odstotnim odbitnim delezem DDV v letu 2020. V

skladu z veljavno davéno zakonodajo vodi evidence o posameznih skupinah obdavdljivih in
neobdavcljivih ekonomskih kategorij ter sestavlja trimese¢ni obracun DDV.
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Glede na dolocbe veljavne davéne zakonodaje je UL ALUO zavezana tudi k placevanju davka od
dohodkov pravnih oseb (Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS, $t. 117/06, 56/08,
76/08, 5/09, 96/09, 110/09 — ZDavP-2B, 43/10, 59/11, 24/12, 30/12, 94/12, 81/13, 50/14, 23/15,
82/15, 68/16, 69/17, 79/18 in 66/19) s sprejetimi podzakonskimi predpisi). Pri razmejevanju
pridobitne in nepridobitne dejavnosti uposteva UL ALUO dolocbe Pravilnika o opredelitvi pridobitne
in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS, st. 109/07 in 68/09) ter v skladu s tem sestavlja letni
obracun davka od dohodkov pravnih oseb na podlagi ugotovljenega sorazmernega deleZa pridobitne
oz. nepridobitne dejavnosti.

Poleg dejavnosti izvajanja javne sluzbe, pri katerih so prihodki lahko financirani iz proracunskih
sredstev ali iz drugih (neproracunskih) virov, kot del dejavnosti UL ALUO izvaja tudi prodajo blagain
storitev na trgu. Iz tega naslova se ekonomske kategorije v poslovnih knjigah evidentirajo lo¢eno, po
vrstah in namenih, v skladu z dolo¢bami 2. odstavka 15. ¢lena in 17. ¢lena Zakona o racunovodstvu. V
skladu z dolo¢bami Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava se pri razmejevanju dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu od
izvajanja javne sluzbe UL ALUO ravna na podlagi sodila sorazmernega deleza trznih prihodkov v
celotnih prihodkih (Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti).
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10.2.  POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

10.2.1 BILANCA STANJA

V obrazcu Bilanca stanja se izkazuje celotno premoZenje, kjer so evidentirana vsa sredstva in
obveznosti do virov sredstev. Ta so usklajena z analiti¢nimi evidencami (odprte postavke kupceyv,
dobaviteljev, register osnovnih sredstev), kar potrjujejo ugotovitve popisnih komisij po izvedbi
letnega popisa sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 2020.

Tabela: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2020

Zap. |Naziv 2020 2019 Indeks 20/19
st v EUR v EUR %

SREDSTVA

A DOLGOROCNA SREDSTVA IN

SREDSTVA V UPRAVLJANJU 713.433 746.478 95,6
B KRATKOROCNA SREDSTVA 384.220 345.156 111,3
11|Denarna sredstva in dobroimetja pri bankah 55.981 40.714 137,5
12|Kratkoro€ne terjatve do kupcev 6.431 7.772 82,7
14|Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta 320.162 293.172 109,2
17|Druge kratkoro€ne terjatve 1.646 3.498 47,1
19|Aktivne Casowne razmejitve 0 0 0,0
C ZALOGE 0 0 0,0
AKTIVA SKUPAJ 1.097.653| 1.091.634 100,6
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 1.152.470| 1.152.470 100,0

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 384.413 345.156 111,4
21|Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 258.920 226.797 114,2
22|Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 66.187 43.933 150,7
23|Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 52.999 55.325 95,8
24(Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega

kontnega nadrta 4.106 1.596 257,3
29|Pasiwe Casowne razmejitve 2.201 17.505 12,6

E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 713.240 746.478 95,5
92|Dolgoro¢ne pasivne ¢asowne razmejitve 0 0 0,0
93|DolgoroCne rezervacije 0 0 0,0

9410(Sklad premozenja v drugih prawnih osebah janega prava 672.375 731.683 91,9

9412|Presezek prihodkov nad odhodki 40.865 14.795 276,2

9413|Presezek odhodkov nad prihodki 0 0 0,0

PASIVA SKUPAJ 1.097.653| 1.091.634 100,6
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 1.152.470| 1.152.470 100,0
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V obvezni prilogi bilance stanja Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev so prikazane vse medletne spremembe dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju, ki so
vplivale na stanje sredstev na dan 31. 12. 2020 (povecanja zaradi nakupov ter zmanjSanja zaradi
odpisov in obracuna stroskov amortizacije).

V letu 2020 so se opredmetena osnovna sredstva povecala v skupnem znesku 54.619 evrov, od tega:

e 32.835 evrov za nakup racunalnikov;

e 12.360 evrov za nakup knjig;

e 3.584 evrov za nakup kamere, susilne komore, sedimentacijske posode, sesalnik listja;
e 2.314 evrov za nakup Solske opreme;

e 1.801 evrov za nakup licenc in programske opreme;

e 1.494 evrov za nakup pohistva;

e 231 evrov za nakup mobilnih telefonov.

Tabela: Stanje in gibanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v ewih, brez centov

Zap. Naziv AOP[ Nabavna [Popravek| Poveé. Povec. | Zmanjs. [ Zmanjs. | Amorti- Neodpisana

§t. vrednost [vrednosti | nabavne popr. nabavne popr. zacija vrednost
(1.1) (1.1) vrednosti | vrednosti [vrednosti [ vrednosti (31.12)

1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10=3-4+5-6-7+8-9
[ V upravljanju 700 0 0 0 0 0 0 0 0
A. |Dolg.odlozeni.stroski 701 0
B. |Dolg. premozenjske pravice | 702 0
C. |Druga neopr.sredstva 703 0
D. |Zemljisca 704 0
E. |Zgradbe 705 0
F. |Oprema 706 0
G. [Druga opredm. OS 707 0
1. |V lasti 708[ 2.819.783| 2.073.305 54.619 0 35.007 35.007| 87.664 713.433
A.  [Dolg.odlozeni.stroski 709 0
B. |Dolg. premozenjske pravice | 710 56.718 47.242 1.801 0 642 642 3.575 7.702
C. |Druga neopr.sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0
D. [Zemljis¢a 712 25.303 0 0 0 0 0 0 25.303
E. |Zgradbe 713[ 1.791.583| 1.165.844 0 0 0 0] 39.854 585.885
F. |Oprema 714 946.179| 860.219 52.818 0 34.365 34.365| 44.235 94.543
G. |Druga opredm. OS 715 0
I1l. ]v finanénem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0
A. |Dolg.odlozeni.stroski 717 0
B. |Dolg. premozenjske pravice | 718 0
C. |Druga neopr.sredstva 719 0
D. |Zemljis¢a 720 0
E. [Zgradbe 721 0
F.  |Oprema 722 0
G. |Druga opredm. OS 723 0

ZmanjSanje nabavnih vrednosti in popravkov vrednosti osnovnih sredstev je v poslovnih knjigah
evidentirano v skladu z ugotovitvami popisnih komisij o izloCitvah sredstev iz uporabe. Nabavna
vrednost odpisanih neopredmetenih sredstev in sredstev opreme je znasala 35.007 evrov , sedanja
vrednost je bila enaka nic.

Povecanje popravkov vrednosti osnovnih sredstev pomeni obracunani stroSek amortizacije, v skladu s
predpisanimi stopnjami amortiziranja osnovnih sredstev (Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev ter opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05, 114/06 —
ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15)).

Nabavna vrednost Ze odpisanih osnovnih sredstev, ki se Se uporabljajo, je 542.822 evrov, lani je bila
ta vrednost 506.774 evrov.
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Tabela: Nabavna vrednost Ze amortiziranih sredstev

nabavna vrednost sredstev, ki so

naziv sredstva ze v celoti amortizirana v €

zgradbe -
pohistvo 50.879
laboratorijska oprema 10.601
druga oprema 282.843
racunalniki 102.696
druga racunalni$ka oprema 53.635
oprema za promet in zveze 1.717
neopredmetena sredstva 40.453
bioloSka sredstva -
Skupaj 542.822

V letu 2020 je bil nakup osnovnih sredstev realiziran iz naslednjih virov financiranja:

e iz presezka prihodkov nad odhodki.

V bilanci stanja je na dan 31. 12. 2020 izkazana skupna neodpisana vrednost dolgorocnih sredstev
in sredstev v upravljanju v viSini 713.433 evrov.

Poleg neodpisane vrednosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju sestavljajo aktivo bilance
stanja Se kratkorocna sredstva, razen zalog in aktivnih ¢asovnih razmejitev, v viSini 384.220 evrov,
ki so sestavljena iz:

e denarnih sredstev na podrac¢unu ULALUO v visini 50.981 evrov, ki je enaka izkazanemu
stanju odprtih postavk IOP-obrazca Uprave RS za javna placila (v nadaljevanju: UJP) na dan
31. 12. 2020 oz. kon¢nemu stanju denarnih sredstev na izpisku UJP z dne 31. 12. 2020;

e kratkorocnih terjatev do kupcev v visini 6.431 evrov. Vedji del terjatev sestavljajo terjatve do
Studentov iz naslovov razli¢nih storitev Studentom po veljavnem ceniku UL ALUO. VisSina
terjatev v starosti do enega leta je 779 evrov. Visina nezapadlih terjatev je v znesku 5.652
evrov. Za terjatve, ki so starejSe od 180 dni, smo oblikovali popravek terjatev v znesku 1.150
evrov. Odpisali smo terjatve iz leta 2014 (starejSe od pet let) v znesku 1.200 evrov.

Tabela: Terjatve glede na starost

zapadlost

znesek v EUR
(terjatev v

znesek v EUR
(knjizeno na

namen

ukrepi za
njihovo

osnovni popravku poravnavo 0z.

vrednosti) terjatev KTO 129) razlog neplacila
terjatve, ki Se
niso zapadle v
placilo 5.652 - trg, potrdila, izpiti
do 1 leta 1.547 768 trg, potrdila, izpiti opomini, tozbe
od 1do5 let 382 382 irg, potrdila, izpit opomini, toZzbe
nad 5 let - -
Skupaj 7.581 1.150
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kratkorocnih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v znesku 320.162 evrov, kar

je razvidno iz spodnje tabele;

Tabela: Terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkoroéne terjatve do upor. EKN znesek v EUR
MIZS - skupaj 313.439
- dvanajstina za december 2020 299.097
- dodatek za nevarnostv ¢asu epidemije 8.420
- Erasmus OP 5.740
- najemnina MOL 182
ARRS 3.473
Izdani raCuni za opravljeno storitev 3.250
- Okrozno sodiSCe v Ljubljani 834
- UL FKKT 2416
Skupaj 320.162

e drugih kratkorocnih terjatev v visini 1.646 evrov, kjer so evidentirane terjatve do Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) za refundirane boleznine v znesku
1.629 evrov in terjatve iz naslova obra¢unanega vstopnega davka na dodano vrednost v
znesku 17 evrov.

V znesku 1.152.470 evrov so med aktivnimi konti izven bilanéne evidence v bilanci stanja na dan 31.
12. 2020 prikazane umetnine.

Na podlagi Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
je komisija, ki jo sestavljajo zaposleni na UL ALUO, dolocila vrednost umetnin v znesku 1.152.470
evrov, kar smo prikazali izven bilan¢no.

Pasivno bilanco stanja na dan 31. 12. 2020 v visini 1.097.653 evrov sestavljajo:

a) kratkorocne obveznostiin pasivne Casovne razmejitve v visini 384.413 evrov, od tega:

e kratkorocCne obveznosti do zaposlenih v visini 258.920 evrov in druge kratkorocne obveznosti
iz poslovanja v visini 52.999 evrov (bruto place, prispevki in drugi stroski dela, ki so bili
obracunani v mesecu decembru 2020, izplacani pa dne 5. 1. 2021);

e kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v visini 66.187 evrov, katerih roki placil zapadejo v
letu 2021;

e kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v visini 4.106 evrov, ki
zapadejo v placilo v letu 2021;

e pasivne ¢asovne razmejitve v visini 2.201 evrov, katerih strukturo po namenih predstavlja
naslednja preglednica:
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Tabela: Pasivne ¢asovne razmejitve

B
O
@

§t.|Pasivne €asovne razmejitve skupaj: 2.201 €
Programske skupine po pog. z ARRS

Raziskovalni projekti po pog. z ARRS

Mladi raziskovalci po pog. z ARRS

Drugi projeki po pog. z ARRS

Nacionalni projekti - drugi proraCunski viri

Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski Studij
Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij
Druga sredstva za Studijsko dejawnost
Obstudijska dejanost Studentov

O[N] W|IN]|F

10 Namenska sredstva od wisnin 2.201 €
11 Sodelovanje z gospodarstvom

12 Projekti Evropske unije

13 Drugi mednarodni projekti

14 Mednarodna mobilnost

15 ZalozniSka dejavnost

16 Namenske donacije podjetij

17 Vnaprej placane stanarine, najemnine
18 Kotizacije

19 Pedagosko andrago$ko izobrazevanje
20 Drugo

lastni viri in dolgorocne obveznosti v visini 713.240 evrov, od tega:

sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, v viSini 672.375
evrov (v letu 2020 so bila evidentirana zmanjSanja za obracunano amortizacijo v breme
sklada premozenja v viSini 75.304 evrov in prenos presezka prihodkov nad odhodki iz leta
2019 v znesku 14.795 evrov na sklad premoZenja po sklepu upravnega odbora in senata UL
ALUO ter povecanje za IKT sredstva za opremo v znesku 1.201 evrov);

evidentiranje ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki tekocega leta v viSini 41.058
evrov, zmanjSanega za placilo davka od dohodkov pravnih oseb v znesku 193 evrov.

Tako kot na aktivni strani bilance stanja so tudi na pasivnih kontih izven bilan¢ne evidence na dan 31.
12. 2020 evidentirane umetnine v visini 1.152.470 evrov.

Obrazlozitev nekaterih kazalcev gibanja sredstev in obveznosti v bilanci stanja, ki so prikazani v tabeli:

Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev je 87 % in je za Stiri odstotne
tocke visja kot leto poprej. Stopnja odpisanosti nepremicnin je 66 % in je za dve odstotni
tocki vecja kot leta 2019. Stopnja odpisanosti opreme je 90 % in je za eno odstotno tocko
nizja kot prejsnje leto.

Delez nepremicnin v sredstvih je glede na predhodno leto za Stiri odstotne tocke nizji.
DeleZ opreme v vseh sredstvih v letu 2020 je 9 % in je za odstotno tocko visji kot prejSnje
leto.

Indeks kratkorocnih obveznosti na kratkoro¢na sredstva je 100 %. Kratkorocna sredstva so
glede na leto 2020 viSja za 39.064 evrov. Povecala so se denarna sredstva na transakcijskem
racunu za 15.267 evrov, terjatve do Univerze v Ljubljani v visini 26.025 evrov in terjatve do
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ARRS v znesku 3.473 evrov. Nizje so kratkoro¢ne terjatve do ZZZS iz naslova refundacij
boleznin v znesku 1.852 evrov in kupcev v znesku 3.849 evrov. Kratkoro¢ne obveznosti so
visje za 39.257 evrov: obveznosti do dobaviteljev so viSje za 24.764 evrov. Obveznosti do
zaposlenih so visje za 32.123 evrov. Razmejitve iz naslova Solnin so nizZje za 15.304 evrov in
druge kratkorocne obveznosti v visini 2.326 evrov.

Tabela: Kazalci iz bilance stanja

Tekoce leto Predhodno leto

Stopnja odpisanosti neopredmetenih

dolgoro¢nih sredstev AOP 003/002 87 83
Stopnja odpisanosti nepremicnin AOP 005/004 66 64
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 90 91
Delez nepremiCnin v sredstvih AOP 004-005/032 56 60
Delez opreme v sredstvih AOP 006-007/032 9 8
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP 034/012*100 100 100
Delez pasiwnih ¢asownih razmejitev v

kratkoro€nih obveznostih AOP 043/034 1 5

10.2.2 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

V lIzkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov so po nacelu zaracunane realizacije
tekocega leta evidentirani vsi nastali prihodki in odhodki ter poslovni rezultat kot razlika med
omenjenima ekonomskima kategorijama.

V letu 2020 je bil znesek doseZenih celotnih prihodkov 3.957.295 evrov, od tega je bil:

e znesek prihodkov od prodaje proizvodov in storitev 3.953.580 evrov, pri Cemer ga pretezni
del sestavljajo nakazila MIZS za stroske dela, materialne strogke in storitve za opravljanje
javne sluzbe. Vkljuena so tudi nakazila ARRS in JAK, prihodki s strani Centra RS za mobilnost
in evropske programe izobraZevanja in usposabljanja (v nadaljevanju: CMEPIUS), namenjeni
za izplacila stipendij tujim Studentom, prihodki, zaracunani iz naslova likovnih delavnic,
tecajev in pogodb z gospodarskimi poslovnimi subjekti, ter vsi ostali prihodki od zara¢unanih
vpisnin, Solnin in drugih storitev po ceniku UL ALUO za namene izvajanja rednega in
izrednega dodiplomskega, podiplomskega in doktorskega Studija ter prihodki iz naslova
razlicnih projektov na trgu;

e znesek prevrednotovalnih in drugih prihodkov 3.715 evrov (zamudnine in ¢lanarine v
knjiznici, povracila zavarovalnice).
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Razlika med Delez Sestava SesE
: Prihodki Odhodki prihodki in | prihodkov v :
I ST v EUR VEUR | odhodkiv | odhodkih p”h‘i/dko" Odhoo/dko"
EUR % ° ’
Skupaj javna sluzba 3.917.597 3.876.539 41.058 99 99 99
MIZS 3.700.270 3.665.458 34.812 99 94 94
ARRS, JAPTI, JAK 17.057 10.811 6.246 63 0 0
Druga ministrstva 0 0 0 0 0 0
Obginski proracunski viri 0 0 0 0 0 0
Sredstva iz drzawnega prororauna Iz sredstev
proracuna EU: PKP, SIPK, internacionalizacija,
mobilnost 61.181 61.181 100 2 2
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje blaga in storiteviz
naslova izvajanja JS
107.948 107.948 0 100 3 3
Ostala sredstva iz proracuna EU: Cmepius, Erasmus in
drugi projekti iz pror. EU
13.044 13.044 0 100 0 0
Drugi viri 18.097 18.097 0 100 0 0
Trg 39.698 39.698 0 100 1 1
SKUPAJ 3.957.295 3.916.237 41.058 99 100 100
Tabela: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
§t. [Naziv Vrednost Vrednost Indeks |Struktura |Struktura
2020 2019 2020/19 2020 2019
v EUR v EUR % % %
. |[PRIHODKI
A [PRIHODKI OD POSLOVANJA 3.953.580 3.837.151 103 99,9 100,0
B |FINANCNI PRIHODKI 0 0 0 0,0 0,0
C |DRUGI PRIHODKI 3.715 962 386 0,1 0,0
C |PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 0 0 0 0,0 0,0
D |CELOTNI PRIHODKI 3.957.295 3.838.113 103 100,0 100,0
Il. |ODHODKI
E |STROSKIBLAGA, MAT.IN STOR. 585.490 805.638 73 15,0 21,1
F |STROSKI DELA 3.285.196 2.974.110 110 83,9 77,8
G |AMORTIZACIJA 12.689 12.021 106 0,3 0,3
H |REZERVACIJE 0 0 0 0,0 0,0
| [DRUGI STROSKI 31.922 31.467 101 0,8 0,8
J |FINANCNI ODHODKI 0 0 0 0,0 0,0
K [DRUGI ODHODKI 940 82 0 0,0 0,0
L |PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 0 0 0 0,0 0,0
M |CELOTNI ODHODKI 3.916.237 3.823.318 102 100,0 100,0
N |PRESEZEK PRIHODKOV 41.058 14.795 278
O |PRESEZEK ODHODKOV 0 0 0
P [Dawvek od dohodka prawih oseb 193 0 0
R |PRESEZEK PRIHODKOV (uposteva DDPO) 40.865 14.795 276
S |PRESEZEK ODHODKOV (uposteva DDPO) 0 0 0
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Graf: Struktura stroskov v letu 2020
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V letu 2020 je bilo dosezenih 3.916.238 evrov celotnih odhodkov, ki jih sestavljajo:

e stroski dela v viSini 3.285.195 evrov (ki vkljuCujejo sredstva za place in nadomestila v visini
2.652.822 evrov, prispevke in davke iz naslova stroskov dela in dodatno pokojninsko
zavarovanje javnih usluzbencev v visini 430.640 evrov, povracila stroSkov za prevoz in
prehrano, odpravnine, regres za letni dopust in jubilejne nagrade in v viSini 201.733 evrov).
Povprecna bruto placa je v letu 2020 znasala 3.139 evrov (neto 1.957 evrov) in je bila za 4 %
vecja kot leta 2019;

e stroSki materiala v viSini 128.362 evrov (stroski materiala za Studijski proces v visini 35.102
evrov, stroski energije in ogrevanja v visini 56.581 evrov, drobni inventar 12.281 evrov,
strokovna literatura, pisarniski material, material za ¢isCenje, material za vzdrzevanje
racunalnikov 24.398 evrov);

o stroski storitev v viSini 457.128 evrov (najemnine in zakupnine v viSini 12.336 EUR, storitve
tekocega in investicijskega vzdrzevanja opreme v znesku 33.357 evrov, stroski zavarovanja v
viSini 7.226 evrov, seminarji, racunalniSke storitve, varstvo pri delu 26.175 evrov, stroski
drugih intelektualnih storitev, zdravstveni pregledi, svetovalnih, prevajalskih, odvetniskih
storitev, pogodbenega dela, avtorskih honorarjev, racunalniskih storitev: 237.947 evrov,
stroski komunalnih storitev v visini 6.972 evrov, stroski v zvezi z delom: dnevnice, nocnine,
kilometrine in ostali potni stroski sluzbenih potovanj: 4.710 evrov, reprezentanca v znesku
2.047 evrov, stroski Studentskih storitev v znesku 77.602 evrov, stroski placilnega prometa,
tiskarskih in zaloZniskih storitev, oglasevanja, stroski varovanja, telefonskih in postnih
storitev, pristojbin in registracij v visini 48.756 evrov);

e amortizacija v visini 12.689 evrov (v viSini 100 % popravka vrednosti nakupa knjig);

e ostali (drugi) odhodkiv znesku 32.863 evrov (nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a,
prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov, Stipendije Studentom, PreSernove nagrade,
¢lanarine).
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Graf: Struktura stroskov storitev v letu 2020
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Kazalci uspesSnosti poslovanjain primerjava postavk v bilanci uspeha glede na leto 2019

Celotni prihodki so bili vletu 2020 glede na leto 2019 visji za 119.182 evrov oz. 3 %, odhodki za
92.919 evrov oz. 2 %. Celotni prihodki na zaposlenega so vecji za 112 evrov, medtem ko so bili
odhodki na zaposlenega nizji za 252 evrov.

Glede na leto 2019 so se povecali prihodki, ki nam jih je nakazala univerza v znesku 241.190 evrov ter
prihodki, ki nam jih je nakazal ARRS v znesku 16.460 evrov. Prihodki na trgu so bili niZji v znesku
50.279 evrov in prihodki na podlagi cenika UL za Solnine in ostale storitve v znesku 23.544 evrov.
Prihodki iz naslova evropskih projektov (internacionalizacija, Po kreativni poti do znanja — PKP,
Studentski inovativni projekti za druzbeno korist — SIPK, Mobilnost visoko3olskih uciteljev, Erasmus)
so se znizali za 64.645 evrov.

Stroski materiala so niZji za 8 % oz.10.452 evrov. Stroski materiala sestavljajo 3% vseh stroSkov.
Najbolj so se znizali stroSki materiala in potroSnega materiala za Studijski proces v znesku 16.569
evrov ter stroski ogrevanja in elektricne energije v znesku 8.445 evrov. Stroski materiala za CisS¢enje
so se povecali za 9.511 evrov in stroski drobnega inventarja za 7.129 evrov.

Stroski storitev so niZji za 31 % oz. 209.696 evrov. V okviru teh stroskov so se najbolj znizali stroski
avtorskih in podjemnih pogodb v znesku 64.089 evrov, Studentskih storitev za 42.508 evrov, potnih
nalogov za 35.064 evrov in reprezentance za 9.233 evrov. Povecali so se racunalniski stroski in stroski
interneta v znesku 9.254 evrov ter odvetniski stroski v znesku 7.613 evrov. Stroski storitev
predstavljajo 12 % vseh stroskov.

Stroski dela na zaposlenega so visji za 7 %. Stroski dela v strukturi vseh poslovnih stroskov zavzemajo
najvecji delez, in sicer 84 %. Glede na leto 2019 so se povecali za 311.086 evrov. Povecanje je
rezultat rednih napredovanj dne 1.9.2020 za pedagoski kader ter 1.12.2020, izplacila redne delovne
uspesnosti in izplacila za delo v tveganih razmerah. Na novo smo zaposlili eno osebo v referatu za
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doktorski Studij. V pokoj so odsle tri osebe, dva pedagoga in en nepedagoski delavec. Nadan 31. 12.
2020 je bilo zaposlenih 71 delavcev.

Celotni prihodki in odhodki na Studenta so glede na leto 2019 vecji za 6 %. V Studijskem letu
2019/2020 je bilo vpisanih studentov 416, leto prej 429.

Tabela: Kazalci

TekoCe | Predhodno
leto leto

Celotni prihodki na zaposlenega v ewih AOP 870/894 55.737 €| 55.625 €
Celotni odhodki na zaposlenega v ewih AOP 887/894 55.158 €[ 55.410 €
Stroski dela na zaposlenega v ewih AOP 875/894 46.270 €] 43.103 €
Strosek dela v celotnih odhodkih - indeks AOP 875/887*100 80 80
Stevilo $tudentov 1. in 2. stopnje brez absolventov ter stari dodipl. 416 429
Celotni prihodki na $tudenta v ewih AOP 870/5tud. 9.513 € 8.947 €
Celotni odhodki na $tudenta v ewrih AOP 887/stud. 9.414 € 8.912 €
Stevilo vseh $tudentov brez absolventov 416 429
Celotni prihodki na $tudenta vsi v ewih AOP 870/$tud. 9.513 € 8.947 €
Celotni odhodki na Studenta vsi v ewih AOP 887/stud. 9.414 € 8.912 €
Presezek prihodkov v celotnih prihodkih - indeks AOP 888/870*100 1 0
Presezek odhodkov v celotnih prihodkih - indeks AOP 889/870*100 0 0
Presezek prihodkov nad odhodki po placilu davka na $tudenta, vsi brez absolventov  |AOP 891/§tud. 98 € 34 €
Presezek odhodkov nad prihodki po pladilu davka na $tudenta, vsi brez absolventov  |AOP 892/§tud. 0€ 0€
Presezek prihodkov nad odhodki po placilu davka na zaposelnega AOP 891/894 576 € 214 €
Presezek odhodkov nad prihodki po placilu davka na zaposlenega AOP 892/894 0€ 0€

V letu 2020 je bil doseZen presezek prihodkov nad odhodki v visini 41.058 evrov. Od tega bo placan
davek od dohodkov pravnih oseb v znesku 193 evrov.

Tabela: Vir nastanka presezka

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 41.058 €
MIZS- $tudijska dejavnost: dodiplomski $tudij 34.812 €
MIZS- $tudijska dejavnost: 2. stopnja -
MIZS- znanstveno-razisk dej. 6.246 €

Drugi proracunski viri -

Ewvropski proracun -

Izredni Studij -

Drugo -
PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV TRZNI 0€

SKUPAJ 41.058 €
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Dobicek v visini 41.058 evrov bo po sklepu Senata UL ALUO prenesen na sklad premoZenja za nakup
osnovnih sredstev.

Tabela: Razporeditev presezka

Investicije in
investicijsko . S . |Obrazozitev

N . Nerazporejeno |Razvoj dejavnosti . . .
vzdrzevanje in razvojne dejavnosti
oprema
41.058 € 41.058 €

PRESEZEK po obracunskem nacelu,
zmanjSan za presezek, ugotovijen po
ZIPRS

NERAZPOREJEN PRESEZEK PRETEKLIH LET, RAZPOREJEN V LETU 2019 ZA INVESTICIJE -
*Razporeditev potrdi senat ¢lanice na dan: 24.02.2021

Obvezna priloga lzkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov je lzkaz prihodkov in
odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti, kjer so izkazani prihodki in odhodki iz
prodaje blaga in storitev na trgu (v nadaljevanju: trzna dejavnost), lo¢eno od prihodkov in odhodkov,
namenjenih opravljanju dejavnosti javne sluzbe. V letu 2020 je bilo iz naslova trzne dejavnosti
doseZenih 39.698 evrov prihodkov. V skladu z razmejevanjem trine dejavnosti glede na sorazmerni
delez trznih prihodkov je bilo v letu 2020 iz naslova trzne dejavnosti ugotovljenih 2.526 evrov
stroSkov materiala in 8.994 evrov stroskov storitev ter 28.178 evrov stroskov dela.

Stroskov delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu oz. iz naslova opravljanja
trzne dejavnosti v letu 2020 ni bilo.

Tabela: Prikaz strukture virov sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu

Prihodki iz prodaje |Delez posameznih prihodkov
Vir sredstev natrgu glede na celotne trzne
v EUR prihodke

Prihodki od gospodarskih druzb in samost. podjetnikov 12.108 € 31%

Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 5940 € 15%

Prihodki od najemnin za poslovne in druge prostore 0€ 0%

Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine 0€ 0%

Drugi prihodki iz mednarodnih projektov 0€ 0%

Drugo: razni te€aji, delavnice 21.650 € 55%

SKUPAJ 39.698 € 100%

V obvezni prilogi k I1zkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov lIzkaz prihodkov in
odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka so evidentirani vsi prihodki in odhodki
v letu 2020, ki se v poslovnih knjigah pripoznavajo v skladu z nacelom placane realizacije (nacelo
denarnega toka).

V letu 2020 je bilo v skladu z na¢elom pladane realizacije ugotovljenih 3.913.977 evrov skupnih
prihodkov, od tega:

e 3.671.810 evrov iz sredstev javnih financ MIZS;
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13.584 evrov iz sredstev ARRS;

21.000 evrov iz sredstev Sveta za umetnost;

69.545 evrov iz sredstev drzavnega proracuna za evropske projekte (PKP, SIPK,
internacionalizacija — gostujoci profesorji, mobilnost visokoSolskih uciteljev);

90.655 evrov drugih prihodkov za izvajanje javne sluzbe (storitev rednega in izrednega
dodiplomskega in podiplomskega Studija, doktorskega Studija zaraCunanih na podlagi cenika
UL ALUO, ter drugih tekocih prihodkov za izvajanje javne sluzbe);

695 evrov iz sredstev proracuna za EU-projekte: Cmepius in Erasmus;

4.513 evrov —drugi viri;

42.175 evrov prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

V letu 2020 so bila sredstva, prejeta od MIZS, razdeljena na temeljni steber financiranja (v
nadaljevanju TSF) in razvojni steber financiranja (v nadaljevanju RSF):

TSF v znesku 3.562.116 evrov;
RSF v znesku 70.524 evrov.

Ostala sredstva MIZzS:

interesne dejavnosti Studentov v znesku 551 evrov;
najemnina na lokaciji Svetéeve v znesku 2.104 evro;
doktorski Studij 13.796 evrov;

sredstva rezerv v znesku 18.972 evrov

zasc¢itna oprema v znesku 1.201 evrov;

covid dodatek v znesku 1.345;

IKT oprema v znesku 1.201 evrov.

Dobljena sredstva za RSF smo porabili za stroske storitev v znesku 16.174 evrov, place v znesku

42.310 evrov in nakup opreme v znesku 12.040 evrov.

V letu 2020 je bilo v skladu z na¢elom plaéane realizacije ugotovljenih 3.896.330 evrov skupnih

odhodkov, od tega:

3.854.655 evrov odhodkov za izvajanje javne sluzbe, ki zajemajo place in druge izdatke
zaposlenim v visini 2.795.022 evrov, prispevke delodajalca za socialno varnost v visini
429.574 evrov, izdatke za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe v visini 582.088 evrov ter
47.971 evrov investicijskih odhodkov,

42.175 evrov odhodkov iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Prihodki od prodaje blaga in storitev po nacelu denarnega toka so bili realizirani s sodelovanjem z
gospodarskimi druzbami in samostojnimi podijetniki (26 %) ter javnim sektorjem (23 % ). Drugi
prihodki so bili realizirani iz naslova razlicnih tecajev in delavnic (51 %).
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Graf: Struktura prihodkov po virih v letu 2020 po nacelu denarnega toka
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Kot razlika med prihodki in odhodki, evidentiranimi po nacelu denarnega toka, je v letu 2020 izkazan
presezek prihodkov nad odhodki v viSini 17.147 EUR.

Obvezna priloga lzkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov Izkaz racuna financnih

terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov ne vsebuje postavk, ker UL ALUO v letu 2020 ni imela
izkazanih prejetih vracil danih posojil.

10.3 POJASNILO K OBRAZCU ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

V letu 2020 ni bilo izplacil za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

10.4  POROCILO O PREJETIH SREDSTVIH IZ PRORACUNA REPUBLIKE SLOVENIJE

V letu 2020 je bilo v skladu z nacelom denarnega toka iz drzavnega proracuna prejetih 3.697.631
evrov sredstev za izvajanje javne sluzbe, pri cemer so bili viri financiranja naslednji:
[ )

MIZS - za izvajanje $tudijske dejavnosti dodiplomskega in podiplomskega in doktorskega
Studija 3.682.845 evrov prihodkov;
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e MIZS - 1.202 evrov za opremo;
e ARRS —13.201 evrov za razvojni projekt in 383 evrov za knjige.

Prejeta sredstva iz naslova prorac¢una Evropske unije (PKP, SIPK) v znesku 48.945 evrov.
Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije - Cmepius in Erasmus v znesku 7.678 evrov.
Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe v znesku 117.548 evrov:

e Cenik storitev UL v znesku 90.655 evrov — Solnine, vpisnine, potrdila;
e Svet za umetnost 21.000 evrov;
e drugi prihodki v znesku 5.893 evrov.

Primerjava realiziranih prihodkov in odhodkov glede na finan¢ni nacrt 2020

e  Prihodki v visini 3.913.977 evrov so glede na finan¢ni nacrt visji za 25.795 evrov o0z. 7%. Plan
presegajo prihodki iz naslova dvanajstin za Studijski proces in prihodki od ARRS v znesku
38.986 evrov. NiZji so prihodki iz proracuna Evropske unije v znesku 6.245 evrov ter prihodki
na trgu za 6.946 evrov. Prihodki zaracunani studentom po ceniku ULALUO so na visini
planiranih oz. visji za 663 evrov.

e Odhodki v visini 3.896.830 evrov so glede na finan¢ni nacrt visji za 10.500 evrov. Stroski pla¢
so nizji od planiranih v znesku 2.693 evrov. Stroski materiala in storitev so presegli financni
nacrt za 16.877 evrov. Glede na financni nacrt so se znizali izdatki za investicijsko
vzdrzevanje in opremo v znesku 3.684 evrov.

10.5 POROCILO O PREJETIH SREDSTVIH 1Z PRORACUNOV LOKALNIH SKUPNOSTI (OBCIN)

Iz proracunov lokalnih skupnosti v letu 2020 niso bila prejeta nobena sredstva za izvajanje Studijske
dejavnosti ter izdatke za blago in storitve na trgu.

10.6  STRUKTURAPRIHODKOV IN ODHODKQOV ZA LETO 2020 PO VIRIH SREDSTEV

UL ALUO pridobiva prihodke za izvajanje javne sluzbe iz dveh virov:

1. iz MIZS (ti prihodki so namenjeni pokrivanju stro$kov dela ter materiala in storitev,
povezanih z izvajanjem visokoSolske dejavnosti, za katero je bila akademija
ustanovljena) ter

2. iz nejavnih virov (zneski, ki jih UL ALUO zaracunava po veljavnem ceniku UL ALUO za
Studijsko leto 2019/2020 — vpisnine, $olnine za izredni in podiplomski $tudij).

Poleg teh prihodkov, ki so namenjeni opravljanju javne sluzbe, UL ALUO pridobiva del prihodkov tudi
od prodaje blaga in storitev na trgu. Prihodki iz tega naslova so pridobljeni z izvajanjem razli¢nih
tecajev oblikovanja ter likovnih in kiparskih delavnic, pa tudi pogodbenih sodelovanj z razli¢nimi
poslovnimi subjekti. Omenjena razvrstitev prihodkov in odhodkov je v poslovnih knjigah posebej
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evidentirana po kriteriju sorazmernega deleza, v skladu z dolocili SRS in Zakona o ra¢unovodstvu, ter
je lo¢eno prikazana v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti.

Prerez strukture prihodkov in odhodkov, evidentiranih po nacelu denarnega toka, glede na vir

financiranja pokaZe, da je najve¢ prihodkov pridobljenih iz sredstev javnih financ (MIZS), in sicer v
viSini 95 % vseh prihodkov. Prihodki, pridobljeni iz trzne dejavnosti ter prihodki iz sredstev EU,

predstavljajo 3 % vseh prihodkov, prihodki na podlagi storitev za opravljanje Studijske dejavnosti,
zaracunanih po ceniku ULALUO, pa 2%.

Prihodki, ustvarjeni na trgu, v visini 42.175 evrov so nastali v sodelovanju z javnim sektorjem (UL,

¢lanice univerze, Racunsko sodisce, Okrozno sodisce) v znesku 8.338 evrov ter z organizacijo razlicnih
tecajev in delavnic v viSini 21.201 evrov. Sodelovanja z gospodarskimi in ostalimi subjekti je bilo v
viSini 12.636 EUR (M Sora, Maska, Posta Slovenije).

Tabela: Struktura virov sredstev po nacelu denarnega toka

Razlika s s s

. Oznaka Prihodki | Odhodki | med Delez Delez Delez

Vir sredstev AOP . .. | prihodkov v | posameznih [posameznih
. v EUR v EUR |prihodki in . .
za prihodke X odhodkih prihodkov | odhodkov
odhodki

Skupaj javna sluzba 402 3.871.802| 3.854.655 17.147 100% 99% 99%
MIZS 404 3.684.047| 3.674.950 9.097[  100% 94% 94%
ARRS, Jak 404 13.584 5.534 8.050 245% 0% 0%
Druga ministrstva 404 0 0 0 0% 0%
Obéinski proracunski viri 407 0 0 0 0% 0%
Sredstva iz drzawnega proracuna iz sredstev 419

proraguna EU 48.945 48.945 0|  100% 1% 1%
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje blaga in storitev 21
iz naslova izvajanja JS 90.655 90.655 0 100% 2% 2%
Ostala sredstva iz proracuna EU 429 7.678 7.678 0 100% 0% 0%
Drugi viri 410+413+418+422

rugiin do 428+430 26.893 26.893 o|  100% 1% 1%
Trg 431 42.175 42.175 0 100% 1% 1%
SKUPAJ 3.913.977| 3.896.830 17.147 100% 100% 100%
10.7 DRUGO

V letu 2020 ni bilo sredstev, izplacanih na podlagi sodnih ali drugih odlocb in izvensodnih poravnav.
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RACUNOVODSKI IZKAZI
11.1  BILANCA STANJA NA DAN 31. 12. 2020
v evrih, brez centov
NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
2 3
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU 001
(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011)
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE 002
AKTIVNE RAZMEJITVE
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH 003
SREDSTEV
NEPREMICNINE 004
POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA 006
SREDSTVA
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH 007
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008
DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN 012
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022)
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ 013
UNOCLJIVE VREDNOSTNICE
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH 014
FINANCNIH USTANOVAH
KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015
DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV 017
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020
NEPLACANI ODHODKI 021
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022
C) ZALOGE (024-031) 023
OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
ZALOGE MATERIALA 025
ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
PROIZVODI 028
OBRACUN NABAVE BLAGA 029
ZALOGE BLAGA 030
DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032
AKTIVNI KONTI [ZVENBILANCNE EVIDENCE 033

OBVEZ. DO VIROV SRED.
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ZNESEK

Tekoce leto
4

713.433
57.877

50.175

1.816.887
1.205.698

964.961

870.419

384.220

55.981
6.431

320.162

1.646

1.097.653
1.152.470

Predhodno leto

5

746.478

56.718

47.242

1.816.887
1.165.844

946.178

860.219

345.156

40.714
7.772

293.172

3.498

1.091.634
1.152.470



20
21
22

23

24

25
26
28
29

90
91

92
93
940

9410

9411

9412
9413
96
97

980

981

985
986

99

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE
CAS. RAZMEJITVE(35-43)

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE
PREDUJME IN VARSCINE

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA
NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)

SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

DOLGOROCNE REZERVACIJE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH
SKLADIH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI
LASTI, ZA NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA IN
OPREDM. 0OS

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI
LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE
NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

I. PASIVA SKUPAJ (034+044)

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

034

035
036
037

038

039

040
041
042
043

044
045
046
047
048
049

050

051

052
053
054
055

056

057

058
059
060
061
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384.413 345.156
258.920 226.797
66.187 43.933
52.999 55.325
4.106 1.596

0
2.201 17.505
713.240 746.478
672.375 731.683
40.865 14.795
0
1.097.653 1.091.634
1.152.470 1.152.470
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV 2020

Univerza v Ljubljani

Clanica: ALUO

v evrih, brezcentov

Zap. Naziv AOP Nabavna Popravek Poveé.nabavne Pove.popr. j8.nab:
& vrednost (1.1) vrednosti (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti vrednost (31.12.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=3-4+56-7+8-9

1. Vupravljanju 700 0 0 0 0 o o o 0
A.Dolg.odiozeni stroski 701 0
B.  Dolg. premozenjske pravice 702 [
C. Druga neopr.sredstva 703 0
D.  Zemljista 704 0
E. |Zgradbe 705 0
F.  Oprema 706 0
G. Druga opredm. OS 707 0
I Viast 708 2.819.783 2.073.305 54.619 [ 35.007 35.007 87.664 713.433
A |Dolg.odiozen stroski 709 0
B.  Dolg. premozenjske pravice 710 56.718 47.242 1.801 642 642 3.575 7.702
C. Druga neopr.sredstva 711 0
D.  Zemljista 712 25.303 25.303
E. |Zgradbe 713 1.791.583 1.165.844. 39.854 585.885
F. Oprema 714 946.179 860.219 52818 34.365 34.365 44.235 94.543
G.  Druga opredm. OS 715 0
Il vfinanénem najemu 716 ) 0 0 ) 0 [ ) 0
A Dolg.odiozeni stroski 717 [
B.  Dolg. premozenjske pravice 718 0
C. Druga neopr.sredstva 719 0
D.  Zemljista 720 0
E. |Zgradbe 721 0
F. Oprema 722 0
G.Druga opredm. OS 723 0

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2020
Univerza v Ljubljani

Clanica: ALUO

v evrih, brezcentov

Zap. Vrsta nalozb oziroma posojil Ao Znosok nalozh Znesek popravkov | Znosok poveéanja Znesok povecanj popr. Znosok zmanjsanja | Znosek zmanjs. popr. | Znesok nalozb | Znesck popravkov | Knjigovodska vr. | Znesek odpisanih
& in danih posojil (11) | nalozb n pos. (1.1) | nalozb in danih pos. | nalo2b in danih pos. nalozb in danih pos. | nalozb in danih pos. | in danih pos. (31.12) | nalozb in danih pos. | naloZb in danih pos.  nalozb in danih pos.
1 2 3 4 s 6 7 8 9=357 10=4+6 11=9-10 )
1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0 0 [ o 0 o = = E 0
A Nalozbe v delnice 801 o 0 o 0 o 0 - = s 0
1 Nalozbe v delnice vjawna podjetja 802 5 -
2 Nalazbe v delnice v financne instituciie 803 5 5 -
3 Nalazbe v deinice v priatna podjetja a04 5 5 -
4 Nalazbe v delnice v tujini 805 5 5 -
B, Nalozbe v deleze 806 o o o o o 0 - B - 0
1 Nalozbe v deleze vjawa podjetia 807 B - -
2 Nalazbe v deleze v financne insiituciie 808 - - -
3 Nalazbe v deleze v privatna podjetia 809 - - ,
4 Nalazbe v deleze drzawih druzb, i imaio obilko .d. 810 - - -
5 Nalazbe v deleze drzawih druzb, K imaio obllko 4.0.0. 811 - - -
6 Nalazbe v deleze v wjni 812 - - -
Nalozbe v plemenito kovine, drage kamne,
C.umetniska dela in podobno 813 - . .
. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe 814 o o o o 0 0 - - 0
1 Namensko premozenje preneseno jaunim skiadom 815 5 -
Pramozenje, preneseno v ast crugim prawim osebam
2 jawnega prav, ki imajo premozenje v iojilasti 816 . .
3 Druge dolgorocne kapitalske nalozbe doma a1 5 B
4 Druge dolgorocne kapitaske nalozbe v ujini 818 8 B
Dolgoroéno dana posojila in depoziti
I (820+629+632+835) 819 o o o o 0 0 - c 5 0
A Dolgoroéno dana posojila 820 o o o o o 0 - - - o
1 Dolgoroéno dana posojia posameznikom 821 5 5 -
2 Dolgorocno dana posjia Javim skladom 822 5 5 -
3 Dolgorotino dana posajia jawiim podjetiem 823 B - -
4 Dolgorocino dana posajia finanénim instituciam 824 B - -
5 Dolgorocino dana posojia priatnim podjetiem 825 B - -
6 Dolgorocno dana posajia drugim rawnem drzave 826 - - -
7 Dolgorotino dana posajia drzawemu proracunu 827 - - B
8 Druga dolgorono dana posojia v tujino 828 - - .
Dolgoroéno dana posojila z odkupom
B vrednostnin papiriev 829 o 0 o o 0 0 - - - o
1 Domatih wednostnih papiriev 830 - - -
2 Tujih ednostnih papirev 831 - - -
C. Dolgoroéno dani depozi 832 o o o o 0 0 - - E o
1 Dolgoroéno dani depozit posiowim barkam 833 B B
2 Dolgoroéno dani depozit 834 5 -
D Druga dolgoroéno dana posojila 835 5 -

E.[Skupaj 836 o o o o ] 0 S 5 5 0



11.2  1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

OD 1. 1. 2020 DO 31. 12. 2020
Univerza v Ljubljani

Clanica: ALUO

CLEN
ITEV
PODS
KUPI NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONT
oV
1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864)
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA
762 B) FINANCNI PRIHODKI
763 C) DRUGI PRIHODKI
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869)
del b RIHODKI OD PRODAJE OS
764
del DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
764 PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)
del NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA
466 |IN BLAGA
460 'STROSKI MATERIALA
461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876+877+878)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

760

del
464
del PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
464 DELODAJALCEV

del &

464 DRUGI STROSKI DELA

462 G) AMORTIZACIJA

463 H) REZERVACIJE

del &

465 J) DRUGI STROSKI

467 |K) FINANCNI ODHODKI
468 L) DRUGI ODHODKI

Oznaka za AOP

860

861

862

863

864
865
866

867

868

869
870
871

872

873
874
875

876

877

878

879
880

881

882
883

v evrih, brez centov

ZNESEK

Tekoce leto

4

3.953.580
3.953.580

3.715

3.957.295
585.490

128.362
457.128
3.285.196

2.652.823

430.640

201.733
12.689

31.922

940

5

Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

Predhodno leto

3.837.151
3.837.151

962

3.838.113
805.638

138.814
666.824
2.974.110

2.375.719

407.954

190.437
12.021

31.467

82
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del
469
del
469

M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
(886+886)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)

P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb

del 80

Presezek prihodkov obracdunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (888-890)
Presezek odhodkov obrac¢unskega obdobja z

del 80 upostevanjem davka od dohodka (889+890) oz.

(890-888)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen
pokritju odhodkov obra¢unskega obdobja

Povpreéno stevilo zaposlenih na podlagi

delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

884

885

886

887

888
889
890

891

892

893

894

895
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0 0
3.916.237 3.823.318
41.058 14.795
0 0

193
40.865 14.795
0 0
71 69
12 12
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

OD 1. 1. 2020 DO 31.12. 2020
Univerza v Ljubljani

Clanica: ALUO

CLEN
ITEV
PODS
KUPI NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONT
oV
1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA
762 B) FINANCNI PRIHODKI
763 C) DRUGI PRIHODKI
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669)
del PRIHODKI OD PRODAJE OS
764
del DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
764 PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)
del NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA
466 IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA
461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (676+677+678)
del

164 PLACE IN NADOMESTILA PLAC

del PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST

464 DELODAJALCEV

del &

464 DRUGI STROSKI DELA

462 G) AMORTIZACIJA

463 H) REZERVACIJE

del &

465 J) DRUGI STROSKI

467 K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

760

Oznaka za AOP

660
660

661

662

663

664
665
666

667

668

669
670
671

672

673
674
675

676

677

678

679
680

681

682
683
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v evrih, brez centov

ZNESEK

Prihodki in odhodki za
izvajanje javne sluzbe
4

3.913.882
3.913.882

3.715

3.917.597
573.970

125.836
448.134
3.257.018

2.631.213
427.063

198.742
12.689

31.922

940

Prihodki in odhodki od
prod.blaga in stor.na trgu
5

39.698
39.698

39.698
11.520

2.526
8.994
28.178

21.610
3.577

2.991

63



Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

(685+687) 684 0 0
fljg:) ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685
del OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI 686
469 ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687
(671+675+679+680+681+682+683+684) 3.876.539 39.698
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 688 41.058 0
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 193
del 80 Presezek prihodkov obracdunskega obdobja z 691
upostevanjem davka od dohodka (688-690) 40.865 0
Presezek odhodkov obrac¢unskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (689+690) oz. 692
(690-688) 0 0
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen 693

pokritju odhodkov obrac¢unskega obdobja

RAZPOREDITEV PRESEZKA PRIHODKOV NAD ODHODKI

v evrih, brez centov

PRESEZEK po obra¢unskem nacelu, INVESTICIJE IN
San za pr Zek, Jdjen INVE.STICI‘JSKO NERAZPOREJENO RAZVOJ obrazloZitev razvoja dejavnosti
' ZZIPRS P TITTOVIST \VZDRZEVANJE IN DEJAVNOSTI
P OPREMA
40.865 40.865

NERAZPOREJEN PRESEZEK PRETEKLIH LET, RAZPOREJEN V LETU 2020 ZA INVESTICIJE IN NAKUP OS (preknjizba iz
9412 na 9410) VEUR

*Razporeditev potrdi upravni odbor ¢lanice/rektorata na dan: 24.02.2020

11.3  ELEMENTIZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST
IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NATRGU

Iz naslova prodaje blaga in storitev ni bilo delitve sredstev za delovno uspesnost.

11.4 POSEBNI DEL FINANCNEGA POROCILA

1. REALIZACIJA FINANCNEGA NACRTA PO NACELU DENARNEGA TOKA
1.1.1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
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v evrih, brez centov

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka REALIZACIJA FINANCNI NACRT REALIZACIJA Reali 2020 / | Realizacija 2020 /
KONTOV za AOP 2019 2020 2020 FN 2020 Realizacija 2019
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
1. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431) 401 3.785.142 3.888.182 3.913.977 100,7 103,4
O a02 3.699.393 3.839.061 3.871.802 100,9 104,7
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(4044407 +410+413+418+419) 403 3.579.353 3.715.781 3.746.576 100,8 104,7
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna s 3.475.944 3,658,645 3.697.631 1011 106,4
(405+406)
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna za teko€o porabo 405 3.475.944 3.658.645 3.696.429 101,0 106,3
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna za investicijo 406 0 0| 1.202 - -
b. Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov
(408+409) 407 0 0 0 - -
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za teko¢o porabo 408 0 0 0 - -
del 7401  |Prejeta sredstva iz obcinskih proradunov za investicije 409 0 0 0 - -
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(@11+412) 410 0 0 0 - -
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko&o porabo 411 - -
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 - -
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417) 5B 0 0 0 - -
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoo porabo 414 - -
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investiciie 415 - -
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoto porabo 416 - -
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 - -
del 740 |e.Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 - -
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proraéuna
741 Evropske unije in iz drugih drZav 419 103.409 57.136 48.945 85,7 47,3
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422 do 430 + 487 do 490) 420 120.040 123.280 125.226 101,6 104,3
del 7102 |Prejete obresti 422 - -
7100 Prlhodk! od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad 423 _ .
odhodki
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 487 - -
7141 Drugi teko€i prinodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 104.524 116.885 117.548 100,6 112,5
72 Kapitalski prihodki 425 - -
730 Prejete donacije iz domagih virov 426 - -
731 Prejete donacije iz tujine 427 - -
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 - -
782 Prejeta sredstva iz proraéuna EU iz strukturnih skladov 488 - -
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz kohezijskih skladov 489 - -
— Prejeta sredstva iz proraéuna EU za izvajanje centraliziranih in drugih - » _
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraguna Evropske unije 429 15.516 6.395 7.678 120,1 49,5
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih instituci 430 - -
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 31 85.749 49.121 42.175 85,9 49,2
(432 +433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 85.749 49.121 42175 85,9 49,2
del 7102  [Prejete obresti 433 - -
1. SKUPAJ ODHODKI
(438+481) 437 3.816.536 3.886.330 3.896.830 100,3 102,1
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
4
(430+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 38 3.730.787 3.837.209 3.854.655 100,5 103,3
A. Plage in drugi izdatki lenil
e 439 2.522.683 2.796.755 2.795.022 99,9 110,8

(440 do 446)
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del4000  [Pace in dodatki 440 2.172.129 2.418.875 2.417.121 99,9 11,3
del 4001 [Regres za letni dopust 441 62.694 67.614 67.947 100,5 108,4
del4002  [Povracila in nadomestila 442 102.132 90.257 86.639 96,0 84,8
del 4003  |Sredstva za delovno uspegnost 443 153.553 179.640] 181.387 101,0 118,1
del 4004  [Sredstva za nadurno delo 444 8.036 7.278 5.435 747 67,6
del 4005 |Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 - -
del 4009  [Drugi izdatki zaposlenim 446 24.139 33.091 36.493 110,3 151,2
{'.44?:::2;; e 447 403.907 428.790 429.574 100,2 106,4
del 4010  |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 220.002 232.365 210.676' 90,7 95,8
del 4011 [Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 152.672 162.500 184.777 113,7 121,0
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 1.239; 1.319] 1.565 118,7 126,3
del4013  [Prispevek za starSevsko varstvo 451 2.324 2.485] 2.604 104,8 112,0
deldots |Prere Kokt ] PIBEEESS 452 27.670 30.121 29.952 99,4 108,2
asl‘:za;l;;;? blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 736.431 560.000 582.088 103,9 79,0
del 4020  [Pisarniski in splogni material in storitve 454 94.423 77.574 86.927 112,1 92,1
del 4021 [Posebni material in storitve 455 40.242 39.542 39.918 101,0 99,2
del4022  [Energija, voda, komunalne storitve in komunikacie 456 84.815 78.772 71.183 90,4 83,9
del 4023  [Prevozni stroski in storitve 457 4.028 3.755 3.662 97,5 90,9
del 4024 |tzdatki za sluZbena potovanja 458 39.542 8.563 3.536 41,3 8,9
del4025  [Tekoce vzdrzevanje 459 26.690 19.551 19.076 97,6 71,5
del 4026  |Poslovne najemnine in zakupnine 460 40.210 15.420 30.850 200,1 76,7
del 4027  |Kazniin od$kodnine 461 - -
del 4028 Davek na izplacane place 462 - -
del4029  [Drugi operativni odhodki 463 406.481 316.832 326.936 103,2 80,4
403 D. Plaila domacih obresti 464 - -
404 E Plagila tujih obresti 465 - -
410 F. Subvencije 466 - -
411 G. Transferi il in inj 467 - -
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 - -
413 I. Drugi tekoéi domaci transferi 469 - -
s 470 67.766 51.655 4797 92,9 70,8
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 - -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 - -
4202 Nakup opreme 473 35.590 32.104 25.287 78,8 711
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 - -
4204 [Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 6.376 - 0,0
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 23.987 19.551 21.200 108,4 88,4
4206 Nakup zemiji§¢ in naravnih bogastev 477 - -
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 1.813] 1.484 - 81,9
4208 itiu:'ifi(ii:gizvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 _ ~
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 - -
(24;2:!;):::;; NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 281 85.749 49.121 42.175 85,9 49,2
del 400  |A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 17.019 26.319 24.524 93,2 144,1
del 401 SB(.;;:\?T]\;k\(éT:odaja\cev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 2.270 3.327 3.378 101,5 1488
del402  |[C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 66.460 19.475| 14.273 73,3 21,5
1""’;1'_’4";5)‘15‘ ERECDROVNADOBHODHY ags 0 1.852 17.147 925,9 .
lldllaz:dlff)ﬂﬂ( ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 31.394 0 0 . 0,0




Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

KAZALCI POSLOVANIJA

Kazalec Enota REALIZACIJA FINANCNI NACRT REALIZACIJA

2019 2020 2020

Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba EUR -31.394 1.852 17.147
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba indeks indeks 99 100 100
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu EUR 0 0 0
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks indeks 100 100 100
Delez prihodkov javne sluzbe v vseh prihodkih delez 98 99 99
Delez prihodkov na trgu v vseh prihodkih delez 2 1 1
Razlika med prihodki drzawnega proracuna in odhodki za izvajanje
jawne sluzbe EUR -254.843 -178.564 -157.024
Delez odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih delez 98 99 99
Delez odhodkov na trgu v vseh odhodkih delez 2 1 1
Odstotek prispevkov za socialno varnost v plac¢ah odstotek 16 15 15
Prihodki za investicije skupaj EUR 0 0 1.202
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi odhodki EUR -67.766 -51.655 -46.769
Stevilo zaposlenih po delownih urah iz izkaza prihodkov in 69 71 71
odhodkov - AOP 894 Stevilo
Prihodki za izvajanje jawne sluzbe na zaposlenega EUR 53.614 54.071 54.532
Odhodki za izvajanje jawne sluzbe na zaposlenega EUR 54.069 54.045 54.291
Placge in drugi izdatki zaposlenim, prispewki in davek na plae na
zaposlenega EUR 42.414 45.430 45.417
*Stevilo vseh $tudentov brez absolventov Stevilo 429 429 416
**Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov Stevilo 42 ) 0
' Stﬂe\nlo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov, redni o 415 415 400
Studij Stevilo
Prihodki za izvajanje jawe sluzbe na $tudenta EUR 8.623 8.949 9.307
Qdhodki za izvajanje jawe sluzbe na Studenta EUR 8.696 8.945 9.266
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispewki in davek na place na
Studenta EUR 6.822 7.519 7.751
Izdatki za blago in storitve JS na $tudenta EUR 1.717 1.305 1.399
Prejeta sredstva iz drzawnega prorac¢una na Studenta 1. in 2.
stopnje rednega Studija brez absolventov EUR 8.376 8.816 9.241
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1.2.1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

Univerza v Ljubljani

Clanica: ALUO

v evrih, brez centov

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka REALIZACIJA FINANCNI NACRT REALIZACIJA Reali 2020 / | Realizacija 2020 /
KONTOV za AOP 2019 2020 2020 FN 2020 Realizacija 2019
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL
70 (501 do 511) 500 - -
7500 Prejeta vracila danih posojil - od posameznikov in zasebnikov 501 - -
7501 Prejeta vracila danih posojil - od javnih skladov 502 - -
7502 H%J§ta vratila danih posojil - od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 ~ ~
obcin
7503 Prejeta vracila danih posojil - od finanénih institucij 504 - -
7504 Prejeta vracila danih posojil - od privatnih podjetij 505 - -
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 - -
7506 Prejeta vracila danih posojil - iz tujine 507 - -
7507 |Prejeta vragila danih posojil - drzavnemu proradunu 508 - -
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 - -
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 - -
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 - -
V. DANA POSOJILA
4“0 (513 do 523) 512 - -
4400  [Dana posojila posameznikomin zasebnikom 513 - -
4401 Dana posoijila javnim skladom 514 - -
4402 Dana posojila javnim podjetiem in druZbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 515 - -
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 - -
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 - -
4405  |Dana posojia obginam 518 - -
4406 Dana posojila v tujino 519 - -
4407 Dana posojila drzavnemu proradunu 520 - -
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 - -
4409 Placila zapadlih porostev 522 - -
441 Povetanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 - -
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524
(500-512) h -
V1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525
(512-500) - -
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v evrih, brez centov

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka REALIZACIJA FINANCNI NACRT REALIZACIJA Reali ja 2020 / [ Realizacija 2020 /
KONTOV za AOP 2019 2020 2020 FN 2020 Realizacija 2019
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
b | - 0 0 o - :
500 g:;":::;;dmie“"je 551 0 0 0 - -
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 - -
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 - -
del 5003  [Najeti krediti pri drzavnem proradunu 554 - -
del 5003  [Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 - -
del 5003  [Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 - -
del 5003  [Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 - -
del 5003  [Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 - -
501 Zadolzevanje v tujini 559 - -
55 IISI‘I;I1 ?szl)_ACILA DOLGA 560 0 ° 0 N N
550 g:gl:iil:sds(;m acega dolga 561 o o o _ -
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562 - -
5502 Odplacila dolga drugim finanénim institucijam 563 - -
del 5503 |Odplacila dolga drzavnemu proraéunu 564 - -
del 5503  |Odplacila dolga proracunom lokalnih skupnosti 565 - -
del 5503 |Odplacila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 - -
del 5503 | Odplacila dolga drugim javnim skladom 567 - -
del 5503 |Odplacila dolga drugim domaéim kreditodajalcem 568 - -
551 Odplatila dolga v tujino 569 - -
1);/510!;?;? ZADOLZEVANJE 570 0 0 0 N _
1);/:0255;()) ODPLACILO DOLGA 571 0 0 0 N N
- st‘;;’ﬁ';;';'_f;':gf;f; e RaCt 572 0 1.852 17.147 925,9 -
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH - 31.304 0 o j 0,0

(486+525+571)-(485+524+570)
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2. REALIZACIJA FINANCNEGA NACRTA PO NACELU DENARNEGA TOKA

2.1. STRUKTURA PRIHODKOV IZ PRODAJE NATRGU

Delez
. - osameznih
Prihodki iz P .
Vir sredstev . prihodkov
prodaje natrgu
glede nacelotne
trzne prihodke
Prihodki od gospodarskih druzb in samost. podjetnikov
12.636 30,0%
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji
8.338 19,8%
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine
0,0%
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov
0,0%
Drugo
21.201 50,3%
SKUPAJ 42.175 100,0%
2.2.STRUKTURA VIROV SREDSTEV POSEBNEGA DELA
Razlika . < s
: Caila Prihodki | Odhodki med B R el
Vir sredstev AOP 8 .. | prihodkov v | posameznih [posameznih
X v EUR v EUR |prihodki in . .
za prihodke odhodki odhodkih prihodkov | odhodkov
Sflballiavnalsluzba 402 3.871.802| 3.854.655|  17.147|  100% 99% 99%
MizS 404 3.684.047| 3.674.950 9.097 100% 94% 94%
ARRS, Jak 404 13.584 5.534 8.050|  245% 0% 0%
Druga ministrstva 404 0 0 0 - 0% 0%
Ob¢inski proracunski viri 407 0 0 0 - 0% 0%
Sredstva iz drzawnega proracuna iz sredstev 219
proraduna EU 48.945 48.945 0 100% 1% 1%
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje blaga in storitev 21
iz naslova izvajanja JS 90.655 90.655 0 100% 2% 2%
Ostala sredstva iz proracuna EU 429 7.678 7.678 0 100% 0% 0%
Drugi vir 410+413+418+422
do 428+430 26.893 26.893 0 100% 1% 1%
Trg 431 42.175 42.175 0 100% 1% 1%
SKUPAJ 3.913.977| 3.896.830 17.147 100% 100% 100%
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REALIZACIJA2020
NAKUPIOPFEWE VD 2 rodsiov S0 Poglae & ATAT | ____ saen [ " —— ; : ; m 5 5 m
Prioriteta -namen opreme (spustni seznam) isezl:‘sat:‘l) VREDNOST
et poikodo) I sicot nepostoan  Eincan,absatori 1 rostoh, ot se v [Racuralnsa
2.3.DELITEV SREDSTEV ZA STUDIJSKO DEJAVNOST NA TSF- IN RSF-SREDSTVA
Zap. st PROGRAM / NAMEN SRETDSSFTVA SRERDSSFTVA
AA prih. STUDIJSKA DEJAVNOST - prihodki vir MIZS 3.581.087 70.524
AA odh. STUDIJSKA DEJAVNOST - odhodki vir MIZS 3.571.990 70.524
AArazlika |STUDIJSKA DEJAVNOST - razlika 9.097 0
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 2.593.037 36.530
la Place 2.563.085 36.530
lal od tega Sredstva za nove zaposlitve 17.090
1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 29.952
2 Prispevki delodajalca 393.143 5.780
3 Drugi osebni prejemki 190.955
4 Izdatki za blago in storitve 373.655 16.174
4a Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje Studijske dejavnosti 197.744 6.588
4b izdatki za Individualno raziskovalno delo - IRD
4c Ostali izdatki za blago in storitve 175911 9.586
5 Oprema in investicijsko vzdrzevanje iz sredstev $D (uéni pripomoéki) 21.200 12.040
6 Pladila obresti in odplaéila kreditov 0 0
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Tekodi Prihodki Kredit,
Presez Presezek Presezek Casovne projektov v | konc.sredstv
SALDO . " . prihodki iz .
prihodkov odhodkov preteklih let razmejitve ) naslednjem a(samo
drugih virov
obdobju rektorat)
17.147
REDNIPROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE 9.097
IZREDNIPROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE
PROGRAMI 3. STOPNJE
UNIVERZITETNI SPORT (samo rektorat)
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV
RAZVOJNE NALOGE
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE (FF in rektorat)
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST 8.050

DRUGO - DEJAVNOST JS

TRZNA DEJAVNOST

INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
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STATISTICNI PODATKI (REALIZACIJA 2020)

Stevilo vpisanih $tudentov (po $tudijskih programih)

Stevilo tujih vpisanih $tudentov (po $tudijskih programih)
Stevilo diplomantov (po $tudijskih programih)

Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji)
Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v/iz tujine)
Stevilo $tudentov s posebnim statusom

L R AR

AKREDITIRANI RAZPISANI 1ZVAJANI ST. VPISANIH Razmerje med STEVILO TUJIH
STUDIISKI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI STUD. razpisanimi mesti STUDENTOV
1. STOPNJE 1,2,3. 1.+ in vpisanimi

dodatno leto Studenti 1. letnika

SLIKARSTVO

Smer Slikarstvo
Smer Videoin novi
mediji

KIPARSTVO
KONSERVIRANIJE IN
RESTAVRIRANJE
LIKOVNIH DEL
OBLIKOVANIJE
VIZUALNIH
KOMUNIKACU
Smer Grafi¢no
oblikovanje

Smer Fotografija
Smer Interaktivno
oblikovanje

Smer llustracija
INDUSTRUISKO IN
UNIKATNO
OBLIKOVANIJE
Smer Industrijsko
oblikovanje

Smer Unikatno
oblikovanje
SKUPAJ 272 + 50 105 : 85 22

DIPLOMANTI 2020 STEVILO DIPLOMANTOV STEVILO TUJIH POVP. TRAJANJE
DIPLOMANTOV STUDUA
1. 1. stopnja
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AKREDITIRANI STUDIJSKI RAZPISANI 1ZVAJANI ST. VPISANIH | Razmerje med STEVILO TUJIH
PROGRAMI 2. STOPNJE PROGRAMI PROGRAMI STUD. V1, 2. | razpisanimi STUDENTOV
l. +dod. . mesti in
vpisanimi
Studenti
SLIKARSTVO DA DA 46+16 33 (+5): 22 10
Smer Slikarstvo DA DA 26+9 20 :14 6
Smer Videoin novi mediji DA DA 14+4 8:6 2
Smer Grafika DA DA 6+3 5:2 2
KIPARSTVO DA DA 6+5 6:1 0
KONSERVIRANIJE IN DA DA 12+1 16 :7 2
RESTAVRIRANJE LIKOVNIH DEL
Smer DA DA 8+1 8:4 2
Konserviranje/restavriranje slik
in polihromirane plastike
Smer DA DA 4+0 8:3 0
Konserviranje/restavriranje
stenskih slik in kamna
OBLIKOVANIJE VIZUALNIH DA DA 45+23 25 (+2): 21 10
KOMUNIKACH
Smer Graficno oblikovanje DA DA 18+6 9:9 4
Smer Fotografija DA DA 10+9 8:5 2
Smer Interaktivno oblikovanje NE NE / / /
Smer llustracija DA DA 17+8 8:7 4
INDUSTRIJSKO IN UNIKATNO DA DA 26+9 18 :9 1
OBLIKOVANIE
Smer Industrijsko oblikovanje DA DA 2349 18 :9 1
Smer Oblikovanje stekla in NE DA (2. letnik) | 3+0 / 0
keramike
SKUPAJ 135+54 90 (+7): 60 23
PREHODNOST MED LETNIKI V 2. LETNIK ODSTOTEK
PONAVUAVCEV

85 % 2 ponavljavca v 1.

82 VPISANIHV 1. LETNIK V 18/19 letniku

71 VPISANIHV 2. LETNIK V 19/20 2,4 % (podatki za 1.

letnik)
DIPLOMANTI v letu 2020 STEVILO DIPLOMANTOV STEVILO TUJIH POVP. TRAJANJE
DIPLOMANTOV STUDIA

MAGISTERI 2. STOPNJE 26 3 47 mesecevoz.4 leta
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PREDSTAVITEV UL ALUO

ORGANIZIRANOST

Akademija za likovno umetnost in oblikovanje Univerze v Ljubljani (UL ALUO) je javni visokoSolski
zavod, ena od treh umetnostnih akademij Univerze v Ljubljani in edina visokoSolska ustanova z
univerzitetno ravnjo Studija na podrocjih slikarstva, kiparstva, oblikovanja vizualnih komunikacij,
industrijskega in unikatnega oblikovanja ter konserviranja-restavriranja likovnih del v Republiki
Sloveniji.

UL ALUO je bila ustanovljena leta 1945 kot Akademija upodabljajocih umetnosti, in sicer na podlagi
prizadevanj tedaj vodilnih slovenskih umetnikov, ki so se bili izobrazili na razlicnih umetniskih visokih
Solah, predvsem srednje Evrope, in so s tem na novoustanovljeno solo Ze na zacetku prinesli

raznolike umetniske izkusnje in pristope. Zaradi poloZaja Slovenije v centru Evrope, kjer se krizajo
poti z vzhoda in zahoda, tudi danasnji umetniki in znanstveniki, ki u¢ijo na akademiji, prinasajo s
seboj vplive iz razli€nih kulturnih prostorov, teorij in umetniskih praks; ti sestavljajo produktivno
matrico, ki skupaj z dosedanjim odprtim razvojem likovne umetnosti v najSirSem smislu pomeni
ogrodje za sedanje in prihodnje poucevanje, raziskovanje in umetnisko dejavnost.

V Casu svojega obstoja je akademija veckrat spremenila oziroma dopolnila svoje ime, skladno z
razvojem slovenske druzbe pa se je tudi Sirila. Leta 1975 se je pridruzila Univerzi v Ljubljani. Danes
obsega naslednje oddelke: Oddelek za slikarstvo s smermi Slikarstvo, Grafika in Video — novi mediji,
Oddelek za kiparstvo, Oddelek za oblikovanje vizualnih komunikacij s smermi Grafi¢no oblikovanje,
Interaktivno oblikovanje, Fotografija in llustracija, Oddelek za industrijsko in unikatno oblikovanje ter
Oddelek za restavratorstvo.

V letu 2020 je UL ALUO izvajala prvostopenjske univerzitetne Studijske programe Slikarstvo,
Kiparstvo, Konserviranje in restavriranje likovnih del, Oblikovanje vizualnih komunikacij in
Industrijsko in unikatno oblikovanje, drugostopenjske magistrske Studijske programe Slikarstvo,
Kiparstvo, Konserviranje in restavriranje likovnih del, Oblikovanje vizualnih komunikacij ter
Industrijsko in unikatno oblikovanje ter tretjestopenjski interdisciplinarni doktorski Studijski
programa Humanistika in druzboslovje — podrocje Likovne vede.

Vsa podrocja, ki so predmet poucevanja na akademiji, ves Cas izkazujejo veliko dinami¢nost in
tehnoloski razvoj ter tako zahtevajo stalno izpopolnjevanje in dopolnjevanje profesorjev in Studijskih
programov.
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ORGANIGRAM

Komisija za STUDISKEZADEVE
K

SENAT IN UMETNISKO DEJAVNOST

Kom
AKADEMSKI ZBOR AT es A
PRODEKANI o
Komisija Za MEDNARODNO
UPRAVNI ODBOR .H o
STUDENTSKI SVET Komisija za KaKovosT

HABILITACISKA KOMISIA

ODDELEK ZA ODDELEKZA

ODDELEKZA ODDELEKZA ODDELEKZA OBLIKOVANJE INDUSTRIJSKO :_‘:;:::ﬁ‘: RAZISKOVALNI KNJIZNICA ZALOZBA TAJNITVO
SLIKARSTVO KIPARSTVO RESTAVRATORSTVO VIZUALNIH IN UNIKATNO VEDE INSTITUT ALUO ALUO ALUO ALUO
KOMUNIKACI) OBLIKOVANJE
KATEDRA 24 KaTEDRA ZA
SLIKARSTVO KIPARSTVO 2A RAZVO) ,':m,
KATEDRA ZA ~RESTAVRATORSTVA NA PODROEJIH
RisHo. e OBLIKOVANJA
— INTERAKTIVNO
KATEDRA ZA OBLIKOVANJE
SnATD: !llﬂlln!:lml.
KATEDRA ZA B m‘ 7 !‘:a
OBLIKOVANJA
VIDEO, ANIMACIJO ILUSTRACIJE L !
IN NOVE MEDIJE
| KaTtEDRAZA
FOTOGRAFIJO
REFERATZA
REFERATZA FINANENO TAJNISTVO EKONOMAT TEHNIZNO
DEKANAT KAS.':J%:KA DODIPLOMSKI P‘,’:z&gx::g’,“’g“ RAZUNOVODSKA ODDELKOV ZA INJAVNA ITSLUZBA P‘;fs"fg:‘ VZDRZEVALNE
$TUDI) SODELVAN)E SLUZBA OBLIKOVANJE NAROZILA SLUZBE
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PREGLED URESNICEVANJA PREDLOGOV UKREPA 1Z POROCILA 2019

KLJUCNE NEVARNOSTI Financiranje daljsih Vplivati na odlocevalce pri postavitvi . L .
. X . ) S Mozno je financiranje daljSim
mobilnosti pedagogov. | razpisaz namenom financiranja .. . . .
mobilnosti pedagogov do 2 mesecev. realiziranov movbllr!ostl, a ga.radl COVID-a
letu 2020 te Se niso realizirane
KLJUCNE SLABOSTI Stratesko dolgorocno Simulacija nabora ponudbe predmetov
(2. STOPNJA) zmanjsevanje dolocanje postavljenih Ze med najavo, zagotavljanje
Stevila vpisnih mest in omejitev vpisain razprsenostiizbirnih predmetov po
ponudbe izbirnih predmetov | ponudbe programih in smereh, natancno
ter postavljanje kvot lahko programov/predmetov | usklajevanje urnikov izbirnih
vodijo do nekontinuiranega | na ALUO ter dolocanja predmetov z obveznimi, ustrezno Nabor predmetov je bil
poteka Studijskega programa | kvot na predmete. postavljanje kvot na predmete ob ustrezno razpréen, a potrebno
in pomanjkanja kvalitetne Stevilu ponujenih predmetov. delno je ée bolje uskladiti postavitev
izbire predmetov realiziranov | urnika za ¢im manjsa
letu 2020 prekrivanja.
KLJUCNE SLABOSTI Zagotoviti Studentom Seznam predmetov s kratkimi opisi, Seznam izbirnih predmetovs
Neustrezna predstavitev informacije o vsebinah urniki, na¢inom dela (1.stopnja) konec kratikim opisom in urnikom.
vsebin in zahtev izbirnih predmetov, zahtevah za | 2.semestra predstavitve IP po Zaradi kriznih razmer nismo
predmetov in posledi¢no izvedbo in nadinu dela Se | oddelkih. delno izvedli predstavitve IP po
neustrezna izbira predmetov | pred vpisom predmeta. realiziranov | oddelkih.
s strani Studentov ob vpisu. letu 2020 2. stopnja delna realizacija.
KLJUCNE SLABOSTI Spletna stranv Priprava manjkajocih vsebin ter
Pomanjkanje informacij v anglescini. odpravljanje tehni¢nih ovir, ki V letu 2020 so bile
anglescini na spletni strani. onemvovgoéajo vzpostavitev portalav delno odpraveljene tehnigne ovire in
anglescini. realiziranov | vletu 2021 je predviden vnos
letu 2020 podatkov na spletno stran.
KLJUCNE SLABOSTI Akreditacija doktorskega | Priprava dokumentov za oddajo na
Studijaumetnostina3. | NAKVIS. realiziranov
stopniji. letu 2020
KLJUCNE SLABOSTI Financiranje daljsih Vplivati na odlocevalce pri postavitvi . . _
mobilnosti pedagogov. razpisa z namenom financiranja Mozno je financiranje daljSim
realiziranov | mobilnosti, a zaradi COVID-a

mobilnosti pedagogov do 2 mesecev.

letu 2020

te Se niso realizirane.
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KLJUCNE SLABOSTI Optimizacija Stevila Znizanje Stevila razpisanih mest za vpis 1. stopnja v razpisu 2021/2022
razpisanih mest za vpis. | glede nastanje2017 /2018. smo znizali razpisna mesta.2.
stopnja ohranja nizje Stevilo
razpisanih mest in uvaja
realiziranov |izmenicnoizbedbo razpisa
letu 2020 posameznih smeri.
KLJUCNE SLABOSTI Posodabljanje Studijskih | Priprava sprememb v skladu z Problematika izbirnih
programov. ugotovitvami, zajetimiv predmetov je delno realizirano
samoevalvacijskih porocilih programov (zmanjsevanje KU pri IP).
1. stopnje. Odprte so Se kadrovska
delno problematika,
realiziranov | nadobremenitve, prostorska
letu 2020 stiska.
KLJUCNE SLABOSTI Posodobitev studijskih Pripraveizhodisc in faz za posodobitev. Vodstvo ULALUOQ je pripravilo
programov izhodis¢a za posodobitev in
pripravilo delavnice, ki bodo
potekale v letu 2021 s ciljem
realiziranov | posodobitve Studijskih
letu 2020 programov.
KLJUCNE SLABOSTI Vklju€evanje tujih Aktivno vklju€evanje v razpise Prijavili smo vecje Stevilo
strokovnjakov v obliki pristojnih ministrstev. gostujocih strokovnjakov
krajSih gostovanj. delno preko Erasmus+ sheme, a
realiziranov | realizacija je bilale 1/3 zaradi
letu 2020 COVID razmer.
KLUUCNE NEVARNOSTI Vpis polja umetnostiv Nadaljnje prizadevanje za vkljucitev
Ni umescenega polja klasifikacijo raziskovalnih | podro¢ja umetnosti v raziskovalno
umetnostiv Sifrant dejavnostiins tem dejavnost tudi na nivoju rektorata (vse
raziskovalnih podrocij ARRS. | omogoditi ALUO prijave | ¢lanice z umetniskimiprogrami).
na razpise raziskovalnih ostajana
projektov in programov ravni Ukljucitev predloga v
na nacionalni ravni. predloga Strategijo UL.
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KLJUCNE SLABOSTI
Pomanjkanje prostorain
sredstev za stalni galerijski
prostor, kjer bi se lahko cez
celo leto predstavljala dela
nastala na ULALUO.

Vzpostavitev stalnega
galerijskega prostora
ALUO.

Cim bolj aktivno sodelovanje pri
uporabi prostorov Male galerije na
Slovenski cesti.

realiziranov
letu 2020

Izvedene razstave v 2020: Ni
belega platna; (Ne)vidna
krajina: Samostojna razstava
Nike Erjavec; Studije za
zrelost: TihoZitja iz
umetnostne zbirke
Studentskih del Akademije za
likovho umetnostin
oblikovanje Univerze v
Ljubljani; Kolikor ilustracij,
toliko svetov.

Povecanjetrine
dejavnosti ALUO.

Spodbujanje povezovanja z narocniki
na trgu, promocija produktov, zbirka
kompetenc ULALUO. Postavitev in

ureditev avtorskih pravicin razmerij.

delno
realiziranov
letu 2020

Povecanje sodelovanja na trgu
pri realizaciji kiparskih
projektov (izdelave portretov
po narocilu, sodelovanje na
natecaju za javno plastiko v
Obdini Vrhnika), realizacija
drugih projektov po narocilu.
Nekateri projekti se bodo
zaradi izvajanja ukrepov za
omejevanja Sirjenje epidemije
COVID 19, prenesliv leto 2021.
Pripravljen je bil osnutek
pravilnika o avtorskih pravicah
na UL ALUOQ, ki celostno ureja
podrocje avtroskih pravicin s
tem razmerij med avtorskimi
deli Studentov, zapolenih in UL
ALUO; sprejetje pravilnika je
predvideno v letu 2021.
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Izkoris¢anje potencialov
KC UL, povecati Stevilo
povezav in ciljnih vsebin
vezanih na specifiko
Studentov ALUO

Intenzivno povezovanje s KC UL na
podrocju zasnove vsebin delavnic,
izkoristiti moZnost koris¢enja sredstev
na osnovi priprave programa delavnic
in stika s potencialnimi delodajalci v
okviru razpisa KC UL 2016-2020.

Izvedba delavnicv 2020 je
potekala po nacrtih, ULALUO
je pocrpalavsasredstva za
izvedbo delavnic. Sodelovanje
se nadaljujev 2021. Nekatere
delavnice so bile zaradi

realiziranov | omejevanja COVID 19
letu 2020 izvedene on-line.
Vzpostavitev podatkovne | Evidenca ¢lanov ALUMNI kluba je
baze o dosezkih vzpostavljena na sharepointu
alumnov. (vkljucitev v pilotni projekt na ravni
UL). Nadaljevanje z aktivnostmiv realizirano v
projektu na ravni UL. letu 2020
KLJUCNE NEVARNOSTI Nakup digitalnih zbirk, Poiskati alternativne vire financiranja. Za zdaj nismo prisli do
Nevkljuéenost v konzorcijski | aktivna vkljucitev v digitalne zbirke, ki bi
nakup gradiva UL. konzorcijsko politiko. vsebinsko, za potrebe Studija,
upravicila za proracun
knjiznice visoko investicijo oz.
nismo uspeli za nakup
pridobiti drugih ¢lanics
sorodnih podrodij. To ostajav
ostajana nacrtu in je mocno odvisno od
ravni novih usmeritev na podrodju
predloga pedagoskih praks.
KLJUCNE SLABOSTI Izpopolniti bibliografije | Knjiznica v skladu z moZnostmidopolni
Nepopolne osebne raziskovalcev. Okrepiti manjkajoce vnose, vzpostavi prioritete
bibliografije raziskovalcevin | podporo raziskovalni in dolodi strategijo vodenja bibliografij
drugih zaposlenih na dejavnosti za doseganje | zavse pedagoge in bibliografske vnose, Knjiznica je izpopolnila
Akademiji. Otezeno boljsih rezulatov natem | ki ne sodijo v tip znanstvenih objav. bibliografije zaposlenih na
iskazovanje umetniskih in podrodju. podro¢ju teoretskih habilitacij,
znanstvenih dosezkov (npr. delno na podrocju umetniskih, kjer
komisiji NAKVIS). realiziranov | vnosiv Cobiss niso obvezni za
letu 2020 postopek habilitacije, pa Se ne.
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KLJUCNE SLABOSTI
Neustreznein
neposodobljene vsebine na
spletni strani knjiznice.
Nezadostno obvescanje
uporabnikov o vsebinah
knjiZnice, preskromna
izkoriscenost knjiznice glede

Pripraviti nove vsebine,
predstaviti zbirke
knjiznice ALUO, redke
publikacijein s tem
prispevati k vedji
promociji knjiznice.

Vzpostavitiaktivno in privlacno spletno
identiteto knjiZnice.

Dopolniloin posodobilo se je
velino obstojecih vsebin
knjiznice, z letom 2020 smo
pripravili tudi mesecne knjizne
novosti za uporabnike,
medtem ko bodo vsebine,
vezane na novo spletno stran
oz. funkcionalnost spletne

na njen potencial. Vkljuéenov | strani, ki je v pripravi, dodane
program dela | takoj, ko bo nova platforma
(akcijski vzpostavljena (npr. e-knjige
nacrt) 2021. | ALUO).
KLJUCNE SLABOSTI Trajno, v sodelovanjus | Vzpostavitivezi s pomembnimi KnjiZnica je zadovoljivo
ViSina sredstev za nakup pedagogi graditi domacimi in tujimi institucijamiin uresnicila nacrt nakupa
gradiva. kvalitetno in aktualno pridobiti gradivo v obliki darov. Manko knjiznega gradiva znotraj
knjizni¢no zbirko, ki se sredstev za nakup gradiva pridobitiiz proracuna knjiznice, medtem
enakovredno razvijana | drugih virov, npr. nacionalnihin ko bo za nakup digitalnih zbirk
vseh temeljnih tematskih | mednarodnih projektov. delno in nekaterih novih naslovov
podrocjih. realiziranov | serijskih publikacij potrebno
letu 2020 iskati projektna sredstva.
Aktivna vkljucenost Vkljuéevanje izobrazevanja Potreb za vklju¢evanje
knjiznice v studijski uporabnikov v studijski sistem, dobro informacijskega
sistem in obstudijske, informiranje o novostih in moZnostih opismenjevanja v Studijski
projektne dejavnosti. odprtega dostopa. proces za zdaj ni, vsa
ostajana izobraZevanja so individualna
ravni inizvajana na pobudo
predloga Studenta oz. uporabnika.
Delovanije knjiznice V okviru moznostiprilagoditi storitve V kar nekaj smereh smo uspeli
prilagoditi potrebam knjiznice novim ali druga¢nim nadgraditi knjizni¢ne storitve v
Studentov. uporabniskim potrebam. prid uporabnikom (nakup
knjiznega gradiva,
izobraZzevanje, predstavitev
novosti, digitalizacija,
delno fleksibilnejsaizposojaitn.), v
realiziranov | nacrtu pa ostaja knjiznica kot
letu 2020 vecnamenski prostor za
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strokovna neformalna
druZenja.

Povecati obisk knjiznice.

Vzpostaviti dejavnosti, ki bodo
uporabnike spodbudile k ve¢jemu in
pogostejSemu obisku knjiznice.

Zal so bili v letu 2020
nacrtovani informativni obiski
knjiznice opusceni. Tezave, s
katerimi so se Studentje prvih
letnikov spopadali pri

delno Studijskih obveznostih, kazejo,
realiziranov | kako pomembna so tovrstna
letu 2020 izobraZevanja.
Vzpostavitev pogojev za | Zastaviti zaloZnisko dejavnost v V letu 2020 je bila zastavljena
aktivno zaloznisko povezavi z nacrti za uvedbo izdaja znanstvene publikacije,
dejavnost. doktorskega Studija in organiziranim kiboizélaleta2021v
raziskovalnim delom, vzpostaviti oblike sodelovanju z drugimi
financiranja za izdajateljsko dejavnost; | delno ¢lanicami UL in ki povezuje
vkljuCevanjev zalozniSke projekte realiziranov | raziskovalno delo na ALUOin
ZaloZbe UL. letu 2020 doktorski Studij.
Vzpostavitidodatne Prenova knjizni¢ne Citalnice: sanirati
metre polic za knjizni¢ni | Skodo vlage in odpadajocega ometa,
arhiv Osrednje knjiznice | obnoviti ¢italniske mize, s katerih se
na Erjav&evi. Obnoviti luséi lak, nadomestiti netrdnein delno Delo se bo nadaljevalo, v
&italnico. neustrezne knjizne police. realiziranov | kolikor bodo sredstva za
letu 2020 sanacijo na voljo.
Zagotavljati individualno | Zagotoviti zadostno informacijsko
in organizirno podporo in pomoc priiskanju
izobraZevanje Studijskega gradiva pri zakljuénih delih.
uporabnikov za Informacijska podpora se je
samostojno uporabo realiziranov | izkazalazauspesno, z njo
informacijskih virov. letu 2020 bomo nadaljevali.
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KLJUCNE SLABOSTI
(Tutorski sistem za Studente
naizmenjavi) - vse manj
zanimanja Studentov za
sodelovanje v tutorskem
sistem.

Povecanje Stevila prijav
za tutorski sistem

Moznost izvedbe tutorskega delalev
dolo¢enem semestru in ne celem letu.

realiziranov
letu 2021

KLJUCNE SLABOSTI Se aktivnejse Vedanje pomena S UL ALUO znotraj

Nezaintereseiranost sodelovanje s SSALUO, | ULALUO z doslednim vklju¢evanjem

Studentov za aktivno aktivno vkljuc¢evanje Studentov v pripravo dogodkov, pri

sodelovanje. predstavnikov v najsirsi | katerih lahko njihova participacija

spekter dejavnosti UL prispeva k dvigu kakovosti. Zaradi omejitev vezanih na
ALUO. ukrepe za preprecevanje

delno Sirjenja COVID 19 so bile
realiziranov | moZnostiza pripravo
letu 2020 dogodkov omejene.

KLJUCNE SLABOSTI Privlacne predstavitve Priprava ustrezne informativne grafike

Preobremenjenost ¢lanov Studijskih programovza | o Studijskih programih, poteku Studija,

projektne skupine H2 z potencialne Studente. pogojih in uénih izidih.

rednim delom, pomanjkanje

sredstev za izvedbo

predlaganih resitev. vkljuéenov V letu 2021 nadaljevanje
program dela | aktivnostis straniprojektne
(akcijski skupine H2 v okviru realizacije
nacrt) 2021 | Strategije ULALUO 2018-2023
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KLJUCNE SLABOSTI
Kompleksnost urnikov,
omejitve programske
opreme, ki ni prilagojena
specifikam Studijskih
programov ULALUO.
Pomanjkanje sredstev za
izdelavo programa za sestavo

Izboljsanje urnikov, ki
bodo olajsali organizacijo
dela in povecali
ucinkovitost izrabe ¢asa
za Studente in profesorje

Analiza obstojecih urnikov, poiskati
moznosti za standardizacijo, dolocitev
spremenljivk in stalnic za vec let v
naprej. Izdelana infografika v digitalni
in analogni obliki.

Izvedena analiza, preverjene
moznosti za standardizacijo. V
letu 2021 nadaljevanje

in prikazovanje urnikov. delno aktivnosti s strani projektne
realiziranov | skupine H2 v okviru realizacije
letu 2020 Strategije ULALUO 2018-2023
KLJUCNE SLABOSTI Dvigniti kvaliteto Najem organizatorja delaz namenom
Pomanjkanje sredstev za organizacijein izraCunanja logistike procesov. ostajana
najem organizatorja dela. informiranosti ravni
Studentov. predloga
IzboljSevanje kakovosti | V sklopu oblikovanja strategije ALUO
pedagoskega dela ter 2018-2023 so biliizvedeni poglobljeni
prenos znanjinizkusenj | intervjuji z zaposlenimi pedagogi,
med pedagogi, strokovnimi delavci in predstavniki
strokovnimi delavci in Studentov ter pripravljeni ukrepi. oz. )
Studenti. priloZnosti v okviru strategije ALUO ostaj.a na
2018-2023 ravni
predloga
KLJUCNE SLABOSTI Vzpostavitev ucinkovite | Analiza moZnosti, nadgradnja realiziranov
Pomanjkanje sredstev in skupne informacijske obstojecega sistema. letu 2020
kadrov. platforme za zaposlene.
KLJUCNE SLABOSTI Izvajanje ciljev iz Oblikovanje skupin po podrocjih realiziranov
Preobremenjenost ¢lanov Strategije ALUO za strategije, ki bodo predvidele ukrepe letu 2020
projektnih skupin z rednim obdobje 2018-2023 in za dosego ciljev; opredeliti ¢asovnico in
delom, pomanjkanje sredstev | izvajanje ukrepov v odgovorne zaizvedbo.
zaizvedbo predlaganih skladu s ¢asovnico.
resitev.
KLJUCNE SLABOSTI Ureditev podro¢ja Sprejetje internih aktov. Pripravljen je bil osnutek
Preobremenjenost ¢lanov avtorskih pravicin delno pravilnika o avtorskih pravicah
projektnih skupin z rednim lastnistva na avtorskih realiziranov | na UL ALUO, ki celostno ureja
delom. letu 2020 podroéje avtroskih pravicin s
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delih ustvarjenih s strani
Studentov.

tem razmerij med avtorskimi
deli Studentov, zapolenih in UL
ALUO; sprejetje pravilnika je
predvideno v letu 2021.

Optimizacija procesov
upravljanja sredstev in
premoZenjater
povecanje prihodkov.

Sprejetje novih internih aktov, ki
dolocajo procese na vseh nivojih
upravljanja sredstev in premoZenja;
okrepiti delujoco projektno pisarno, s

tem povecati $tevilo prijav na vklju¢enov
nacionalne in EU-projekte ter prihodke | program dela
iz trzne dejavnosti ALUO. (akcijski
nacrt) 2021
KLUUCNE NEVARNOSTI Premajhno Stevilo Pridobitev novih visoko3olskih uciteljev
Nezadostno povecanje zaposlenih visokoSolskih | in sodelavcev.
financiranja s strani MIZS oz. | uciteljev in sodelavcev za
UL v okviru TSF. izvedbo Studijskega vkljuéenov
procesa, posledi¢no program dela | Ukrepa ni bilo mozno
preobremenjenost (akcijski realizirati v letu 2020 zaradi
zaposlenih. nacrt) 2021 | pomanjkanja sredstev.
KLJUCNE SLABOSTI IzboljSava stanja, Vpeljava Studentov demonstratorjev. | realiziranov
Obremenjenost pedagogov, | razbremenitve letu 2020
pomankanje tehni¢nega pedagogov.
osebja.
KLUJUCNE SLABOSTI Premajhno Stevilo Pridobitev novih visoko3olskih uciteljev Ukrepa ni bilo mozno
Pomanjkanje sredstev. zaposlenih visokoSolskih | in sodelavcev. realizirati v letu 2020 zaradi
uciteljev in sodelavcev za pomanjkanja sredstev. S
izvedbo Studijskega vklju¢enov | posodobitvijo programov v
procesa, posledicno program dela | okviru strate$kega projekta Al
preobremenjenost (akcijski (2021) naértujemo tudi delno
zaposlenih. nadrt) 2021 | razbremenitev pedagogov.
KLJUCNE SLABOSTI Povecati delez redno Zmanjsanje Stevila zunanjih sodelavcev . _ .

L . . . . . - ostajana Ukrepa ni bilo mozno
Pomanjkanje sredstev. zaposlenih v primerjavi z | z zaposlovanjem v primeru pridobitve . o .
Neuspesne prijave na razpise. | zunanjimi sodelavci. EU-projekta ravni reaI|Z|r§t| v!etu 2020 zaradi

predloga pomanjkanja sredstev.
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KLJUCNE SLABOSTI
Pomanjkanje sredstev.
NezmoZznost nadomescanja

Zagotavljanje
usposabljanja za vse
zaposlene.

Spodbujanje neformalne izmenjave
informacij in izkusenj z izobrazevanj,
gostovanj v tujiniipd. med zaposlenimi

Spodbujali smo vsezivljenjsko
ucenje in neformalno
izmenjavo informacij ter

odsotnosti za Cas na ALUO; spodbujanje zaposlenih na delno izkusenj z izobraZevanj. Zaradi
usposabljanja. podrocju vsezivljenjskega ucenja. realiziranov | pandemije gostovanja v vecini
letu 2020 niso bila realizirana.
KLJUCNE NEVARNOSTI Izboljsati opremo za Nakup opreme in ureditev sistema realiziranov | Nakup klasi¢nik in pol-
Zavrnitev financiranja nakupa | izvajanje Studijskih in dostopa. letu 2020 profesionalnih kamer, 3D
opremes strani MIZS oz. UL. | obstudijskih dejavnosti. skenerja, racunalnikov,
programov ipd. za izboljSanje
pedagoskega dela.
KLJUCNE SLABOSTI IzboljSati opremo za Nakup opreme in ureditev sistema realiziranov | Nakup klasiénik in pol-
Nezadostna sredstva za nakup | izvajanje Studijskih in dostopa. letu 2020 profesionalnih kamer, 3D
vse potrebne opreme. obstudijskih dejavnosti. skenerja, racunalnikov,
programov ipd. za izboljSanje
pedagoskega dela.
KLJUCNE SLABOSTI Vzpostavitevarhiva Uporabi repozitorija oziroma ostajana
Omejitev arhivale na Studentskih del. postavitev lastnega arhiva. ravni
zaklju¢na dela Studentov predloga
zaradi tehnic¢negain
kadrovskega primanijkljaja.
Povezovanjez Vkljucevanje diplomantovv projekt
diplomanti ALUO. ALUO UHO in druge projekte ALUO. realiziranov
letu 2020
Sodelovanje s Redna in udinkovita komunikacija ter
pedagoskimi delavci. sprotno sodelovanje z novonastalo Komunikacija jerednain
projektno pisarno (znotrajtes ucinmkovita, $e posebej se je
predstavnico za odnose z javnostmi); izboljsala v ¢asu epidemije z
vecja ozavescenost ostalih zaposlenih o delom na daljkavo. MoZne so
vseh nalogah, ki jih pisarna opravljain | realiziranov | e posami¢neizbolj$ave, ki se
pri katerih lahko pomaga. letu 2020 jihiizvede v naslednjih letih.
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Sodelovanjez
gospodarstvom.

Krepitev stikov z vplivnimi alumni in
drugimi partnerji, ki lahko zagotavljajo
finan¢no podporo ter podporo pri
Studentskih projektih in pri

vkljuéevanju Studentovv gospodarske | realiziranov
procese. letu 2020
KLJUCNE NEVARNOSTI Resitev prostorske Intenzivno nadaljevanje tekocih
Pocasno reSevanje zadeve na | problematike ALUO. aktivnostiv zvezi z zgraditvijo nove
pristojnih organih MIzS, MOL stavbe v skladu z nujnimiin razvojnimi
ipd. kar bi privedlo, do potrebami.
podaljsanja predvidenega Izvedba urbanisti¢nega
roka za selitev v nove natecaja za novogradnjo na
prostore. realiziranov | Roskiin nadaljevanje
letu 2020 aktivnostiv letu 2021.

KLJUCNE NEVARNOSTI Izvedba nujnih Izvedba nujnih ukrepov, predvidenih v Delna ureditev prostorov na
Zavrnitev financiranja nujnih | sanacijskih in nacrtu investicijsko-vzdrzevalnih del. Dolenjski cesti 83 in ErjavCevi
sanacij in investicijskih del s | investicijskih del na delno cesti 23 in izvedba aktivnosti
strani MIZS oz. UL. ErjavCevi ulici 23 in realiziranov | za preostale ureditve v letu

Dolenjski cesti 83. letu 2020 2021
KLJUCNE NEVARNOSTI Zagotoviti ustrezne Najem oz. ureditev primernih zacasnih Izvedene aktivnosti za najem
Zavrnitev financiranja zaCasne nadomestne prostorov. dodatnih prostorov, odkup
ureditve prostorov oz. najema | prostore za cas gradnje. delno dveh prostorov na Dolenjski
prostorov s strani MIZS oz. realiziranov | cesti 83 in ureditev obstojecih
UL. letu 2020 prostorov v letu 2021.
KLJUCNE SLABOSTI Zagotoviti ustrezne Najem oz. ureditev primernih zacasnih Izvedene aktivnosti za najem
Pomanjkanje sredstev, zaCasne nadomestne prostorov. dodatnih prostorov, odkup
premajhne zmogljivosti prostore za cas gradnje. delno dveh prostorov na Dolenjski
obstojecih prostorov. realiziranov | cesti 83 in ureditev obstojecih

letu 2020 prostorov v letu 2021.

KLJUCNE SLABOSTI Izvedba nujnih Izvedba nujnih ukrepov, predvidenih v Delna ureditev prostorov na
Pomanjkanje sredstev. sanacijskih in nacrtu investicijsko-vzdrzevalnih del. Dolenjski cesti 83 in ErjavCevi

investicijskih del na delno cesti 23 inizvedba aktivnosti

Erjavéevi ulici 23 in realiziranov | za preostale ureditvev letu

Dolenjski cesti 83. letu 2020 2021
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Resitev prostorske
problematike ALUO.

Intenzivno nadaljevanje tekocih
aktivnostiv zvezi z zgraditvijonove
stavbe v skladu z nujnimi in razvojnimi
potrebami.

realiziranov
letu 2020

Izvedba urbanisti¢nega
natecaja za novogradnjo na
Roski in nadaljevanje
aktivnostiv letu 2021.

* ureditev centralne
evidence umetniski del
* organizacija dogodkov
na kulturno umetniskem
podrocju

¢ vzpostavitev digitalnega arhiva del UL
ALUO,

® prenova spletne strani ULALUO z
galerijo Studentskih del,

e izdelala pravil o prenosu avtorskih
pravic, ki bo vsem omogocil jasnein
vnhaprej znane pogoje za promocijo,
prodajo ali projektno sodelovanje z
zunanjim okoljem,

e priprava nabora moZnosti za
sodelovanje z gospodarskimiin
negospodarskimi organizacijami z
namenom projektnega ucenjain
ucinkovitega kariernega prehoda,

e razstavljanje del v izbranih galerijah,
e priprava na vzpostavitev lastne
galerije.

delno
realiziranov
letu 2020

Izvedene so bile Stevilne
razstave navkljub omejitve
vezanim na epidemijo. Ostali
ukrepi so v bili delno izvedni
oz.so v zakljucni fazi.

* vkljucilibomo
strokovnjake iz prakse v
Studijski proces

¢ sodelovanje z uspesnimialumniin
drugimi uveljavljenimi, nagrajenimiin
mednarodno priznanimi strokovnjaki in
njihovo vkljuéevanje v Studijske

realiziranov

programe letu 2020
Izvedli bomo ¢ izvedba mednarodne poletne Sole
mednarodne poletne
Sole vtujem jezikus
kreditnim Zaradi omejitev vezanih na
ovrednotenjem za redno ukrepe za preprecevanje
ali splos$no izbirnost v Sirjenja COVID 19 je bila
okviru Studijskih izvedena le ena od dveh
programov prvein druge realiziranov | pripravljenih mednarodnih
stopnje. letu 2020 poletnih sol.
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Posodobilibomo
predmete, ki povecujejo
interdisciplinarnost ter
spodbuijali in izvajali
bomo razli¢ne oblike
sodelovanja med

¢ nacrtovanje novih izbirnih
predmetov s podrocja kariernih ves¢in
(mehkih kompetenc),

e priprava ponudbe izbirnih predmetov
tudi za druge ¢lanice UL.

¢lanicami, ki povecujajo delno
interdisciplinarnost realiziranov
Studijskih programov. letu 2020
Vklucili se bomo v UL ¢ podpora priizdajanju temeljne
zalozbo. literature s podrocij, ki jih zajema UL realiziranov
ALUO letu 2020
KLJUCNE SLABOSTI Vzpostavili bomo sistem | e izvedba primerjalne analize z
(prazno) korekcijskih ukrepov na | vodilnimi tujimiakademijami, ki vkljucenov
podlagi anket, analiz, pokrivajo strokovna podrocja ULALUO | program dela
akcijskega nacrta in (akcijski
opravljene evalvacije. nacrt) 2021
KLJUCNE SLABOSTI Zagotovilibomo * nabava opreme in racunalniskih
(prazno) tehni¢no podporo za programov za povecanje vkljucevanja
uvajanje sodobnih oblik | IKT v Studijski proces,
poucevanja. * nabava opreme za delo v delavnicah
in ateljejih
realiziranov
letu 2020
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVANIJE UNIVERZE V
LJUBLJANI IN AKADEMIJA ZA LIKOVNO UMENTOST IN OBLIKOVANIJE

e Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, st. 33/91-1, 42/97, 66/00, 24/03, 69/04, 68/06, 47/13,
47/13, 75/16);

e Zakon o visokem Solstvu (Ur. |. RS, §t. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/11 - ZUPJS-A,
40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14 ,75/16, 61/17 - ZUPS , 65/17 in 175/20 —
ZIUOPDVE);

e Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. |. RS, §t. 35/17 in
24/19);

e Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur. I.
RS, §t. 41/11);

e Statut Univerze v Ljubljani (Ur. |. RS, st. 4/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18, 66/18, 10/19,
22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20 in 168/20);

e 0Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. |. RS, §t. 28/00, 33/03, 79/04, 36/06, 18/09,
83/10in 8/19);

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, $t. 69/02, 115/05, 22/06-UPB1, 61/06-
ZDru-1, 112/07, 9/11, 57/12-ZPOP-1A, 21/18 — ZNOrg in 9/19) in ostali predpisi s podrodja
raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. I. RS, st. 43/11).

Sluzbe UL ALUO pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podrodja,
npr. kadrovskega, financnega, podrocja kulture ipd.

Vse predpise, ki urejajo poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni
strani: http://www.uni-
li.si/o univerzi v ljubljani/organizacija pravilniki in porocila/predpisi statut ul in pravil niki/.

Vsi predpisi, ki urejajo poslovanje ULALUO, so objavljeni na spletni strani: O ALUO - Univerza v Ljubljani,
Akademija za likovno umetnost in oblikovanje (uni-lj.si)



http://www.uradni-list.si/1/content?id=100341&part=&highlight=%E2%80%A2%09Odlok+o+preoblikovanju+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201143&stevilka=2045
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/
https://www.aluo.uni-lj.si/o-aluo/
https://www.aluo.uni-lj.si/o-aluo/

Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

UL ALUO/ODDELKI/KATEDRE

UL ALUO ima pet oddelkov:

- Oddelek za slikarstvo,

- Oddelek za kiparstvo,

- Oddelek za oblikovanje vizualnih komunikacij,

- Oddelek za industrijsko in unikatno oblikovanje,
- Oddelek za restavratorstvo.

UL ALUO ima naslednje katedre:

- Katedra za eksperimentiranje na podrocjih oblikovanja,
- Katedro za fotografijo,

- Katedra za grafiko,

- Katedro za grafi¢no oblikovanje

- Katedro za kiparstvo,

- Katedro za razvoj ilustracije,

- Katedra za razvoj izobraZevanja na podrocjih oblikovanja,
- Katedra za razvoj konservatorstva-restavratorstva

- Katedra za risbo,

- Katedra za slikarstvo,

- Katedra za teoreticne vede,

- Katedra za video, animacijo in nove medije.



SEZNAM UMETNISKIH/RAZISKOVALNIH IN DRUGIH DEJAVNOSTI V LETU 2020

Univerza v Ljubljant,

Akademija za likovno umetnost in oblikovange

NazivAktivnosti

Milos Kalusek, Montaza — od
sekvence do filma

Lydia Beerkens, Lepotica ali zver? O
sprejemanju odlocitev pri
konserviranju sodobnih umetnin

Marjetica Potr¢, Orodja
participatorne prakse

Johann Arens, Klesanje
vsakodnevnega

Marko Kosnik: Lahko z miselnimi
preskoki zbezimo iz jec gibljivih slik?

Jaga Vrabec, Ziga Vranicar, Rok
Klemendi¢: Kako zasnovativ
drZavljana usmerjen sodni sistem?

Katera vprasanja zastavlja
oblikovanje?

Gostovanje strokovnjakinje za
inovacije Liesbeth Scholten

Ajkceve delavnice 2020 - Ajkec med
zemljoin zlatom

Poletna Sola ALUO 2020 TYPE DAYS
LUBLIANA

Zalna seja za Staneta Bernika

Sejem Informativa 2020

VrstaAktivnosti DatumZacetka DatumKonca

ALUO uho

ALUO uho

ALUO uho

ALUO uho

ALUO uho

ALUO uho

Delavnica

Delavnica

Delavnica

Delavnica

Drugo

Drugo

10.01.2020

17.01.2020

6.03.2020

4.12.2020

20.11.2020

27.11.2020

17.02.2020

27.02.2020

24.08.2020

20.08.2020

13.01.2020

24.01.2020

10.01.2020

17.01.2020

6.03.2020

4.12.2020

20.11.2020

27.11.2020

21.02.2020

28.02.2020

28.08.2020

24.08.2020

13.01.2020

25.01.2020

AktLokacija

Galerija
Jakopic,
Ljubljana

Galerija
Jakopic,
Ljubljana

Ple¢nikova
hisa, Ljubljana

on-line

on-line

on-line

Avtomatik
delovisce,
Koper

ULALUO
Oddelek za

restavratorstvo

ULALUO

on-line

Narodna
galerija,
Ljubljana

Gospodarsko
razstavisce,
Ljubljana

VlogaClanice

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja
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Informativni dnevi ALUO 2020

Kolikor ilustracij, toliko svetov - 2.
obrazstavni dogodek: Vecer
animiranih filmov

Virtualni karierni sejem

Podelitev diplomskih listin, nagrad in
priznanj 2020

Sprejem brucev 2020

TYPE WALK

Odkritje kipa Petra Ziwobskega v
Podbrezju

Informativni dan za doktorski Studij

Informativni dan za podiplomski
Studij

ALUO na Animateki 2020-17.
mednarodni festival animiranega
filma

ALUO na 14. Svetlobni gverili

Kolikor ilustracij, toliko svetov - 1.
obrazstavni dogodek

Drugo

Drugo

Drugo

Drugo

Drugo

Drugo

Drugo

Drugo

Drugo

Festival

Festival

Javno vodstvo

14.02.2020

27.02.2020

23.11.2020

21.12.2020

1.10.2020

24.08.2020

3.10.2020

5.06.2020

8.06.2020

30.11.2020

15.06.2020

14.02.2020

15.02.2020

27.02.2020

27.11.2020

21.12.2020

1.10.2020

24.08.2020

3.10.2020

5.06.2020

8.06.2020

9.12.2020

11.07.2020

14.02.2020

Univerza v Ljubljani,
Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

ULALUQ, vse
lokacije

Mala galerija
BS, Ljubljana

on-line
on-line
ALUO

Ljubljana +
stream on line

Podbrezje

on-line

on-line

on-line

Festival
Svetlobna
gverila

Mala galerija
BS, Ljubljana

samostojna
izvedba

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

izvedba glede
na narocilo
gospodarstva
oz.drugih
uporabnikov
znanja

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja
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Transformacije v teoriji — aktualne
raziskave

Domenico Quaranta: Prikazovanje
nevidne mnoZice

Adrien Demont o stripu in risografiji

TYPE TALKS

Kje so plule nase ladje #3: mobilnosti
Studentov ALUO

Digitalizacija in objava vsebin na
spletu — proste licence (CC) in
uporaba vsebin

Predstavitev projekta povezovanja
Studentov ULALUOQ in Gostilne Pri
kolovratu

Kolikor ilustracij, toliko svetov

Predstavitev umetniskega dela
Studentke ALUO na Racunskem
sodiscu

Konferenca

Predavanje

Predavanje

Predavanje

Predavanje

Predavanje

Projekt

Razstava

Razstava

29.09.2020

14.01.2020

18.02.2020

20.08.2020

15.10.2020

30.06.2020

13.02.2020

11.02.2020

7.02.2020

29.09.2020

14.01.2020

18.02.2020

24.08.2020

15.10.2020

30.06.2020

13.02.2020

8.03.2020

30.06.2020

Univerza v Ljubljani,
Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

Kavarna LoZa v
Kopru, koper

ULALUO

ULALUO

on-line

on-line

ULALUO

Gostilna Pri
kolovratu,
Ljubljana

Mala galerija
BS, Ljubljana

Racunsko
sodisceRS,
Ljubljana

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

samostojna
izvedba

izvedba glede
na narocilo
gospodarstva
oz. drugih
uporabnikov
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja
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Reci NE! izdelkom za enkratno
uporabo

Poti

4 WD; Policentri¢nost slikarskih
vprasanj v opusih Stirih avtoric

Izbor zakljucnih del Studentov smeri
llustracija ULALUO VIRTUALNO

Navidezni kot

Rihard Jakopic¢ pod drobnogledom.
Stare poskodbe — nove resitve.

Ni belega platna

Interier 1990 —2015: Aliima
prihodnost ponovitev?

Razstava

Razstava

Razstava

Razstava

Razstava

Razstava

Razstava

Razstava

18.02.2020

20.02.2020

26.02.2020

13.03.2020

28.04.2020

18.06.2020

1.11.2020

8.10.2020

8.03.2020

13.03.2020

14.03.2020

5.04.2020

31.05.2020

4.10.2020

31.12.2020

10.11.2020

Univerza v Ljubljani,
Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

Cankarjev
dom, Ljubljana

Desni atrij
Mestne hise,
Ljubljana

Academia
Moderna,
Zagreb

Galerija
Vodnikove
domadije,
Ljubljana

virualno

Moderna
galerijav
Ljubljani,
Ljubljana

Mala galerija
BS, Ljubljana

Galeriji Kresija,
Ljubljana

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
sodelovanju z
drugo ¢lanico

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja
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Umetnost skozi znanost: telo in
tehnologija

(Ne)vidna krajina

Studije za zrelost

Zacutiti umetnino

Razstava prejemnikov Studentske
nagrade MFRU

Podelitev Slovenske nagrade za
oblikovanje za leto 2020

ALUO 2020

Razstava

Razstava

Razstava

Razstava

Razstava

Razstava

Zaklju¢na
razstava

1.09.2020

15.09.2020

4.06.2020

18.06.2020

15.10.2020

15.10.2020

22.06.2020

25.09.2020

8.10.2020

27.06.2020

4.10.2020

29.10.2020

15.10.2020

22.06.2021

Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

Fakulteta za
Kemijoin
Kemijsko
Tehnologijo

Mala galerija
BS, Ljubljana

Mala galerija
BS, Ljubljana

Moderna
galerija
Ljubljana

Galerija Media
Nox, Maribor

on-line

on-line

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
oz. drugimi
uporabniki
znanja

izvedba v
partnerstvu z
gospodarstvo
0z. drugimi
uporabniki
znanja

izvedbav
partnerstvu z
gospodarstvo
oz.drugimi
uporabniki
znanja

samostojna
izvedba
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Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

[ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

vina AKADEMIJI ZA LIKOVNO UMETNOST IN OBLIKOVANJE (naziv proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financ¢nega poslovodenjain
notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladus 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da
obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovilao
doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanjane bodo doseZeni, se obvladujejo na e
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljucna tveganja, verjetnost
nastankain vpliv dolocenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno,
ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢juuvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/na
UL ALUO(naziv proracunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podroCja: .........ceeeereueinnirieiininneee et et s

- ugotovitev (Racunskega sodi§¢a RS, proracunske in§pekcije, Urada RS za nadzor proracuna, nadzornih
organov EU,...) za podrocja:

V/Na UL ALUO.(naziv proracunskega uporabnika)

je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

ODO0O0OX O

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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Univerza v Ljubljani,

Arkademija za likovno umetnost in oblikovange

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je nacin ravnanja z

njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranjain komuniciranja (predstojnikizbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

ODO0O0OX O OXO0ODO O00XO

O00XO

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko

sluzbo (predstojnikizbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

Oo000OK
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6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzorajavnih financ (predstojnikizbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) z lastmo notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

€) Z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

OO0 X O

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerzav Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedez in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Kongresnitrg12, Ljubljana
Mati¢na Stevilka: 5085063000

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Matiéna Stevilka: (| O

Ali (sprejeti) financni nacrt (proracun), za leto na katerega se [zjavananasa,

presega 2,086 mio EUR X

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
(dan XY , mesec XY in leto 20XY) I [

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

Vletu....... (leto, na katerega se Izjava nanasa) sem na podroc¢ju notranjega nadzoraizvedel naslednje
pomembne izboljSave (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

T e eeeeeEeees e e ere e e SR Sheer £eEe e e eRes SEe e £ar R ee R eRean e R Rt ar £ reren eaeareenen e (izboljsava
1)

S reeeeeereeeneeeereeseeseeneeeeereseereserEeEeeeEeEetieiEseatae faties SReaes SEee SEeRen SEeReas £rEeEe £nEeReeaerEe s erensnen e ereas ens (izboljsava

2)

 reeenererrereesereereeseesseseiseeseeseeensesEesseeresefeatosEeEes eReRserEeEefeeeEefaeE Saeat s ee s enes eRens erenserrere eernre saes (izboljsava

3)

99



Univerza v Ljubljant,

Akadenrija za likovno umetnost in oblikovanje

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujemv zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo
obvladovanje):

S et e e h et s bR SReRen Sees bt e EeEeE R R et bbb sEebes erene s (tveganje 1, predvideni
ukrepi)
S e ettt hehes eReR eea SEbs Rt sEe R s e Rea £teen sbe bt b bes erere s (tveganje 2, predvideni
ukrepi)
S e e e eteRe et eeee eaeee et SReaea eRenes eEeRes eeeren seetene erere et (tveganje 3, predvideni
ukrepi)

Dekanja izr. prof. mag. Lucija Mocnik Ramovs:

Podpis: L_‘ /‘/]DL N"‘L

Datum podisa dekanje
22.1.2021

100



